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Presentacion

Este Plan de Educacién para la Transformacidn Social 2020-2025 parte del andlisis del contexto local-
global, caracterizado por la confluencia de multiples crisis que revelan el agotamiento del actual modelo
de desarrollo, y del repaso de las respuestas que se estan gestando desde la comunidad internacional y
desde los proyectos criticos que impulsan agentes y movimientos sociales.

Este es el marco que nos permite ubicar la propuesta educativa que queremos impulsar, los principios
en los que se asienta y los objetivos de nuestra actividad para avanzar hacia una transicidon social
emancipadora en los proximos afios.

Con estas premisas, el grupo de Educacién del Instituto Hegoa elabora este Plan de Educacién en
consonancia con el Plan Estratégico de Hegoa 2019-2025 (PEH) y con la intencidn de plasmar en acciones
educativas algunos de los principios que lo inspiran.

En este sentido creemos que el Plan de Educacién contribuye a la visién que Hegoa expresa en su Plan
Estratégico cuando establece la orientacién del proyecto institucional hacia: “la generaciéon de un
pensamiento en resistencia, critico y propositivo”, “la incidencia junto a otros y otras para la
transformaciéon y el cambio social”, “la relevancia en la universidad y en la sociedad, asi como su
capacidad para establecer vinculos entre la academia y los agentes sociales” y “el compromiso
feminista”.

Igualmente, el Plan Estratégico de Educacién se alinea también con el Plan Estratégico de la entidad en
la medida en que contribuye al desarrollo de algunos de los objetivos que establece el plan institucional.
En concreto el referido al “fortalecimiento de las capacidades de investigacién y de desarrollo de
III

estrategias para la transformacién socia
la UPV/EHU”.

y el que alude a “consolidar y fortalecer nuestra posicion en



1. Contexto socio-cultural

La coyuntura actual caracterizada por lo que se ha denominado como crisis multidimensional es
consecuencia del modelo de desarrollo impulsado en los ultimos siglos y acelerado en las ultimas
décadas por las politicas neoliberales basadas en un modelo econémico de produccion y consumo
capitalista que situa los intereses del mercado por encima de los derechos de los pueblos, las personas
y la naturaleza, y que se asienta en una sociedad heteropatriarcal y colonial firmemente legitimada.

Vivimos en un contexto de crisis multiples e interrelacionadas (social, de cuidados, ecoldgica,
econdmica, alimentaria, politica...) que ha agudizado la pobreza y las desigualdades sociales, ha
generado procesos de exclusion y ha instalado una serie de politicas y practicas de retroceso significativo
en materia de derechos.

Se habla de crisis multidimensional para aludir a la convergencia de crisis de distinto caracter:

- Crisis social, resultante de las prdacticas del capitalismo, que ha desencadenado situaciones de mayor
pobreza, desigualdad e injusticia y generado procesos de exclusion. Esta crisis tiene un impacto
especialmente critico para las mujeres, aunque buena parte de los estudios oculten estarealidad.

- Crisis de cuidados que ha significado abrir el debate sobre el modelo previo de reparto de
responsabilidades de los cuidados -con unas evidentes implicaciones de género- y sobre la tensidon
existente entre la reproduccion del capital y la reproduccion de la vida humana.

- Crisis ecologica, el sistema productivo del capitalismo implica practicas extractivistas y la explotacién
sistematica e indiscriminada de recursos naturales. El cambio climatico es el efecto mas devastador
de la légica del productivismo y del crecimiento ilimitado en el que se basa el sistema capitalista.

- Crisis econdmica, derivada de los excesos cometidos por las entidades bancarias, del peso cada vez
mayor de la economia financiera sobre la monetaria, de la expansion y poder de las empresas
transnacionales, que ha significado mayor precarizacién en el empleo, deslocalizacién de la
produccién, vulneracién de los derechos laborales y sindicales, privatizacién de recursos comunes y
publicos y un debilitamiento democratico de los Estados.

- Crisis politica, afectada por lo que Boaventura de Sousa Santos nombra como democracia de baja
intensidad, en clara disputa con el ejercicio pleno de la ciudadania, pero sumamente funcional al
capitalismo. La democracia representativa es la forma de organizacion de este modelo hegemonico,
lo que significa la reduccién de la participacion de la ciudadania a lo meramente electoral.

- Crisis cultural, originada por el desarrollo del capitalismo global que ha servido para la imposicién de
modelos occidentales y la propagacion de nuevos servicios y productos culturales que responden a
la l6gica de obtencidn de beneficios para las grandes corporaciones transnacionales. Se mercantilizan
todos los aspectos de la vida y la naturaleza. Las politicas culturales, los grandes medios de
comunicacion, de ocio actuan, cada vez mas, como verdaderos agentes educativos, pero fuera de la
vigilancia publica, conformando conciencias, deformando la realidad. El efecto es despolitizacion de
la ciudadania y una mayor tendencia al conservadurismo.

- Crisis epistémica, que cuestiona con fuerza la produccién de conocimiento desde el paradigma
positivista y objetivista. El conocimiento técnico-cientifico se utiliza como instrumento de poder para
negar la legitimidad de otros conocimientos y saberes, y para dotar de autoridad Unica al
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conocimiento que proviene de una elaboracién cientifico-académica. Ademads, este conocimiento
estd erigido sobre légicas cartesianas de cardcter eurocéntrico y androcéntrico.

La globalizacion ha traido consigo esta crisis sistémica que crea condiciones aprovechadas por corrientes
y partidos reaccionarios abiertamente xendéfobas cada vez con mas presencia en la esfera politica. La
existencia de ideologias reaccionarias y de ultraderecha no es algo nuevo, pero si lo es el aumento de
su presencia en los gobiernos de distintos paises (Hungria, Orban; Italia, Salvini; Brasil, Bolsonaro; EEUU,
Trump...) y el auge de partidos que -aun con diferencias entre ellos- esgrimen discursos profundamente
xenoéfobos, islaméfobos, machistas, homoéfobos, racistas... para librar su particular y peligrosa guerra
contra la dignidad de las personas, los avances sociales y los derechos humanos.

Las opciones politicas de ultraderecha, acompafiadas de esa racionalidad econdmica que Unicamente
considera dignos de merecer vivir a quienes producen "valor afiadido", estigmatizan, criminalizan y
legitiman la expulsidn de las personas migrantes y refugiadas. Las culpan de todos los males de nuestra
sociedad, del desempleo y explotacién, del incremento de actos delictivos y del machismo, etc. Estos
discursos, claramente falsos, pero de muy facil asimilacién en una poblacién que ha sido despolitizada,
contribuyen a legitimar las politicas de cierre de fronteras existentes y a arrojar a la muerte a miles de
personas.

Esta crisis tiene un impacto especialmente critico para aquellas personas y colectivos que viven unas
desiguales relaciones de poder determinadas por los ejes de género, clase social, etnia, edad,
orientacién sexual, etc. Finalmente, no podemos ocultar que esta crisis ademas tiene consecuencias
nefastas no solo para las personas sino también para el planeta que va viendo alterado su equilibrio.

Los paises enriquecidos no pueden vivir solo con los bienes comunes que existen en sus propios
territorios, necesitan las materias primas y los recursos manufacturados de los paises empobrecidos
para mantener sus niveles de hiperconsumo. Mientras, los Estados miembro de la Unién Europea,
Estados Unidos y otros paises aprueban politicas migratorias de sistematico rechazo y expulsién de
personas migrantes y refugiadas. Colectivos que se ven obligados a huir de paises donde precisamente
se encuentran las materias primas que son acaparadas y expropiadas por los paises enriquecidos.

Todo ello configura un contexto de amenaza y un panorama de emergencia social y cultural que esta
siendo analizada y enfrentada desde diferentes agentes y propuestas.

1.2.1. Desde la comunidad internacional, la Agenda 2030

Los propios promotores del sistema capitalista han admitido los fracasos de este modelo econdmico de
produccion insostenible para la continuidad de la vida en el planeta. El concepto de crisis esta presente
en los analisis y discursos de las instituciones de cooperacién para el desarrollo y se abren diversos
debates sobre enfoques, agentes e instrumentos de trabajo.

En el plano internacional, el acuerdo firmado en 2015 en torno a la Agenda 2030, con la definicion de
los ODS, ofrece la posibilidad de que gobiernos y sociedad civil puedan establecer mecanismos de
diverso alcance para minimizar los impactos mas graves del actual modelo de desarrollo. Con sus luces
y sus sombras es cierto que los ODS estan aglutinando en su entorno un buen niimero de iniciativas
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educativas que impulsa una gran variedad de agentes (en los dmbitos formal, no formal e informal) que
conviene valorar, difundir y abrir al debate de la comunidad educativa.

1.2.2. Desde proyectos criticos

Las politicas nefastas de la ultraderecha -de las que hablamos mas arriba- también estan teniendo su
contrapunto en la reactivacion de una ciudadania que ha sacado a la calle su indignacién ante esta
flagrante violacion sistematica de derechos humanos. El feminismo critico es uno de los movimientos
con mayor potencial transformador que estd en el centro del ataque de esas fuerzas de ultraderecha. El
feminismo ha logrado legitimarse como una fuerza de confrontacidn y construccién de una alternativa
profunda al sistema al articular demandas como las relativas al derecho a decidir sobre los cuerpos, al
poner a las personas en el centro y al incorporar la ética del cuidado como eje para la sostenibilidad de
la vida.

Asi, la situacidn actual hace urgente plantear proyectos criticos y alternativas contrahegemanicas para
cambiar el mundo. Alternativas que ya se estan produciendo en diferentes campos (Decrecimiento;
Reparto de trabajo; Democratizacion de la democracia; Empoderamiento y relaciones de poder
equitativas; Inclusién, interculturalidad y empoderamiento de lo local y comunitario; Economia social,
solidaria, feminista; Cuerpos y territorios libres de violencias; Soberanias ecosociales...).

Igualmente se estdn dando espacios de encuentro entre agentes (movimientos sociales, academia
critica, espacios de resistencia...) para la reflexién centrada en construir otra forma de conocimiento que
ponga las condiciones para pensar qué tipo de mundo y qué tipo de organizacion social hard posible la
sostenibilidad de la vida. Es un interés que interpela a gobiernos e instituciones, pero sobre todo para
que la sociedad civil organizada desde abajo construya alianzas para disputar la narrativa del capitalismo
salvaje que la educacion critica lleva tiempo impugnando.

Conscientes de que el modelo de desarrollo capitalista, heteropatriarcal y colonial es mas insostenible
gue nunca planteamos transitar hacia alternativas que, frente a las légicas del capital, antepongan la
sostenibilidad de la vida. Nuestro posicionamiento apunta a esa sostenibilidad de la vida como sustento
de la agenda de la accién educativa emancipadora.

Entendemos por educacion emancipadora aquella que incorpora una dimensién politica a sus objetivos
y propuestas estratégicas de cambio social. En una realidad compleja como la actual, atravesada por
multiples crisis, considera imprescindible la generacion de alianzas entre colectivos, organizaciones y
movimientos sociales con capacidad de emprender acciones pedagdgicas transformadoras. Frente a las
visiones dicotdmicas Norte-Sur, Cooperacidon- Educacién, ONGD-MMSS, sugiere el fortalecimiento y la
articulacion de sujetos diversos, mediante un enfoque feminista e internacionalista, que trascienda las
orientaciones estrechas o sectoriales que han dominado el panorama de la educacion y la cooperacion
internacional.

La educacion emancipadora pretende asi ir mas alla de la sensibilizacion, mas alla de la cooperacion y
mas alla de la educacidén que Unicamente transita por las instituciones escolares. Una accidn educativa
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encaminada a la emancipacidn busca impulsar procesos de concientizacién -en el sentido freiriano del
término- para que los sujetos identifiquen las opresiones que atraviesan sus vidas desde un enfoque de
interseccionalidad, desarrollen las estrategias de accidn politica y ensayen experiencias alternativas que
confronten el sistema capitalista y heteropatriarcal.

El conjunto de agentes comprometidos con una educacién critica y emancipadora debemos pensar en
clave educativa como podemos extender la concienciacion ciudadana y las practicas pedagdgicas
capaces de revertir estas politicas para hacer de nuestros contextos entornos de proteccidn y acogida
para las personas, de dignidad para sus vidas y de justicia social y ambiental para el conjunto de la
humanidad y del planeta.

Algunos de los principios y referencias principales que facilitan acercarnos a un conocimiento relevante
para la transformacidn social son:

- Desnaturalizar el capitalismo como paradigma economicista dominante. Cuestionar los
fundamentos de nuestro sistema politico, econdmico y social que descansa en el ideal de crecimiento
econodmico. Tanto las propuestas feministas como la perspectiva ecosocial constituyen alternativas
relevantes para pensar y poner en practica las transiciones necesarias para construir modelos
comprometidos con la sostenibilidad de la vida;

- Descolonizar el imaginario colectivo, reconocer que nuestra forma de analizar la realidad y proponer
alternativas esta condicionada por la cultura a la que pertenecemos. Isabel Rauber nos invita a
desaprender y deconstruir la dominacidn para construir nuevos saberes que no enfrenten a unos
humanos con otros ni a la humanidad con la naturaleza;

- Inclusién e interculturalidad. Incorporar la interculturalidad critica como marco de aprendizaje,
reconociendo la diversidad y evitando establecer relaciones de igualdad entre desiguales. La accidon
inclusiva tiene en cuenta la interseccionalidad para favorecer una comprension critica de las
situaciones que afectan y condicionan la vida de las personas, promueve entornos donde todas ellas
se sientan valoradas y reconocidas y genera estrategias educativas con capacidad para atender sus
necesidades e intereses;

- Feminismos criticos como fuente de inspiracion y posicionamiento, que implica el desarrollo de una
vision critica de nuestra propia cultura colonial y pensamiento androcéntrico y eurocéntrico;

- Perspectiva interseccional, que nos obliga a cuestionar el poder permanentemente vinculando las
bases de la discriminacion (etnia/raza, género, etc.) con el entorno social, econédmico, politico y legal
que las alimenta;

- Sostenibilidad. Es necesario adoptar una perspectiva ecosistémica, desde el reconocimiento de que
somos seres intedependientes y ecodependientes, que supere las légicas antropocéntricas que han
caracterizado el modelo de desarrollo. Se trata de asumir un enfoque que incorpora la visidn
ecosocial y feminista donde el cuidado se reconoce como una condicidon imprescindible para la
existencia humana en sociedades no patriarcales y donde hombres y mujeres de forma
corresponsable asumen esa tarea imprescindible para la reproduccion social;

- Enfoque critico de derechos. La educacion emancipadora entiende que este enfoque habla de
libertades, de responsabilidades y obligaciones -individuales y colectivas-, al tiempo que cuestiona el
principio de universalidad. Exige aplicar una perspectiva multidimensional que favorezca la relectura
y apropiacion critica desde cualquier tradicién, cultura o comunidad;
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Empoderamiento. Procesos de fortalecimiento de capacidades mediante el que los sujetos
desarrollan conciencia critica, aumentan la confianza en su poder transformador y despliegan
estrategias para la organizacion autdnoma que les permita decidir sobre sus vidas, su presente y su
futuro;

Didlogo de saberes con los sujetos protagonistas. Incorporar al conocimiento cientifico de la
Universidad los conocimientos y saberes de las mujeres, del campesinado, de los pueblos y culturas
no occidentales, etc. en una relacion de horizontalidad y aprendizaje.



2. Diagnostico educativo

La Universidad publica tiene una gran responsabilidad en la tarea de crear y difundir conocimiento
critico, al mismo tiempo que debe ser un agente estratégico de cambio y transformacion social. Pero la
politica universitaria no esta exenta de contradicciones de forma que, al mismo tiempo que aboga por
generar espacios de encuentro y didlogo social para la reflexion conjunta, impulsa un modelo
universitario que responde mas a los intereses del mercado (con conceptos como excelencia,
competitividad, vinculo universidad-empresa, emprendeduria...) que a las problematicas sociales.

Coincidimos con Koldo Unceta (2014:30)! cuando identifica el peso que tienen hoy en dia estas
tendencias:

“Las nuevas condiciones de mercantilizacidon del conocimiento han impactado con mucha fuerza en
la consideracion del papel de la Universidad, y han condicionado las reformas del sistema
universitario llevadas a cabo a lo largo de los Ultimos anos. Consecuencias de esta orientacién de la
Universidad al mercado:
= La asimilacion de la Universidad a una empresa y la conversidon del conocimiento en una
mercancia genera vinculos entre la financiacion de la investigacién y el valor comercial de los
resultados obtenibles.
= La asuncion de modelos de gestiéon y medicion de la calidad que provienen del mundo de la
empresay que tienen que ver poco con el examen de lo que la Universidad aporta a la sociedad.
= La adopcién del curriculo basado en competencias como principal expresion del tipo de

|II

formacioén que deben brindar la Universidad en el mundo actua

Estamos aun lejos de resolver la dicotomia entre entender la Universidad como bien publico o como
institucion al servicio de los mercados. Y esta es una cuestion central para dilucidar cémo puede
contribuir esta institucion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La discusion sobre el papel
de la Universidad en la sociedad y su relacién con el tipo de conocimiento que promueve es pues
impostergable.

La Universidad contribuye a un modo de conocimiento moderno, occidental, que entrelaza ciencia-
racionalidad-tecnologia y que excluye aquellos conocimientos que surgen en otros contextos y que
vienen de la mano de sujetos marginados o considerados irrelevantes por la Academia. En palabras de
Boaventura de Sousa Santos la Universidad funciona con una légica de pensamiento que denomina
monocultura del saber en la que se legitima como verdadero el conocimiento cientifico, mientras que el
resto de los conocimientos son considerados meras creencias y opiniones.

1Unceta, Koldo (2014): “La Universidad como dmbito para la promocién del Desarrollo Humano”, en Boni Aristizébal,
Alejandra, Carola Calabuig Tormo y Agusti Pérez Foguet (coord.): Universidad y Cooperacion al Desarrollo. Contribuciones
de las Universidades al Desarrollo Humano. Centro de Cooperacion al Desarrollo de la Universitat Politecnica de Valéncia.
Disponible en: http://biblioteca.hegoa.ehu.eus/registros/19967
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Asi, la Modernidad capitalista establece el monopolio del conocimiento a lo considerado estrictamente
cientifico, que tiene las siguientes caracteristicas:

- El modelo cientifico dominante, surgido con las ciencias naturales, es descriptivo-predictivo, y
“conocer” significa cuantificar, dividir y clasificar.

- Busca explicar el funcionamiento de las cosas con leyes de validez universal para cualquier tiempo y
lugar.

- Presenta el conocimiento como si no tuviera nada que ver con los valores e intereses de las personas
gue lo han producido. Presenta la actividad cientifica ajena a las experiencias historicas, culturales,
situacionales de la vida cotidiana y a las emociones. Niega toda intencionalidad y subjetividad
extendiendo una idea de ciencia aséptica, neutral y apolitica.

- Concibe larealidad y su tratamiento desde dicotomias binarias jerarquizadas: razén-emocién, mente-
cuerpo, hombre-mujer, cultura-naturaleza, teoria-practica...

En este sentido se da una ruptura entre sujeto y objeto de conocimiento, distanciando a “quien”
investiga (sujeto) de “lo que” se investiga (objeto) y estableciendo entre ambos una relacién asimétrica
y de dependencia. El sujeto (hombre, blanco, heterosexual, europeo, urbano, rico...) tiene un rol activo,
mientras que el objeto (se trate de seres humanos o de la propia naturaleza) se asume como pasivo,
cosificado.

Las ciencias sociales adoptan este modelo cientifico dominante, que se enmarca en el paradigma
positivista orientado a la preservacion de la realidad social existente, a partir del supuesto de que la
realidad esta dada y no puede transformarse.

El paradigma positivista entra en crisis a partir del siglo XX con la revision de los grandes relatos del
proyecto ilustrado que ha marcado la Modernidad capitalista. Las epistemologias feministas se
enfrentan radicalmente a este modelo epistémico planteando otras y sugerentes perspectivas.

Aunque actualmente el paradigma positivista aln pervive, nos encontramos en un momento en el que
se cuestiona con fuerza la produccion de conocimiento de la ciencia moderna, dominada por dicho
paradigma positivista y objetivista.

Junto a la constatacion de las crisis hay otros fendmenos que también inciden en la escuela, en la accidén
docente, en el conjunto de procesos que tienen lugar dentro de la institucion escolar y en las relaciones
de esta con su entorno y con los agentes sociales que forman parte de una comunidad educativa
ampliada e integral.

La crisis econdmica que desde 2008 a nuestros dias hemos venido soportando en el Estado espafiol
afecta de manera evidente al empeoramiento de las condiciones de vida en los hogares y en las familias.
Los nifios y nifias, las y los jovenes resultan en estos casos especialmente afectados.

A pesar de los indicadores que hablan, para los Ultimos 4 anos, de indicios de recuperaciéon econdmica,
la desigualdad apenas disminuye -cuando no sigue su ritmo ascendente- convirtiéndose en uno de los
problemas que mas limita la igualdad de oportunidades y mas vulnera el derecho a la educacion.
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Comparado con los paises del entorno, Espafia es uno de los que menos porcentaje de PIB dedica a la
educacion, sélo por delante de Grecia, Irlanda, Republica Checa, Luxemburgo e Italia. El promedio de
Europa esta por encima del 5%, segun datos del Ministerio de Educacion.

Segun el ultimo informe de Panorama de la Educacion (OCDE, 2019), el gasto en Educacién Primaria y
Secundaria de Espaiia sigue estando por debajo de la media OCDE y de la media UE23: 3,1% del Producto
Interior Bruto (PIB) frente al 3,5% OCDE y 3,2% UE23 (p. 63).

Estos datos nos hablan de una cierta recuperacion del gasto en Educacién respecto de la situacién de
recortes que caracteriza la politica publica durante el periodo de crisis, pero todavia insuficiente para
atender las necesidades de la poblacién en edad escolar, del profesorado y de los propios centros
educativos.

También es interesante sefialar que, de los ocho millones de estudiantes de primaria, secundaria y
formacidn profesional, el 67,1% cursa sus estudios en un centro publico, y el 32,9%, en privados.

Otro elemento relevante del contexto educativo es el referido a la tasa de abandono escolar temprano
en Espafia. El porcentaje de jévenes de entre 18 a 24 afios que tiene como maximo el titulo de ensefianza
secundaria obligatoria, desciende seis décimas en 2019 hasta situarse en el 17,3%, la cifra mds baja de
este siglo, que comenzd con porcentajes superiores al 30%. Sin embargo, la cifra continua estando lejos
de los objetivos marcados por la Comisidon Europea. En concreto, para Espaia, se pide un 15% para este
2020, de manera que seria necesario reducir la tasa de abandono escolar en mas de dos puntos.

En cuanto a la normativa aplicable al ambito de Educacién Basica, todavia hoy sigue vigente la Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), una de las reformas
educativas mas cuestionadas por la comunidad educativa desde sus inicios. De ahi que, en la pasada
legislatura, el Gobierno iniciara los tramites para su derogacién. La nueva ley, la LOMLOE (Ley Orgdnica
de Modificacidn de la LOE), se aprobd en la pasada legislatura por el Consejo de Ministros (15 de febrero
de 2019), pero quedé paralizada sin llegar al Congreso por el adelanto electoral (octubre 2019).

Mas alla de las criticas legitimas realizadas por los agentes educativos y sociales respecto de algunos
aspectos de esta propuesta de ley, se trata de una normativa que pretende -segin se desprende de
objetivos y ejes transversales- mejorar el sistema educativo y dar respuesta a los retos de inclusién y
equidad.

OBJETIVOS LOMLOE

Modernizar el Recuperarla equidad  Mejorarlos Estabilizarel sistema
sistema v la capacidad resultadosy educativo como pilar
educativo inclusiva del sistema aumentarel éxito  bdsico de las

escolar politicasde

conocimiento

EJES TRANSVERSALES
Derechos de la Perspectiva de Educaciéndigital ~ Aprendizaje Educacion para
infancia géneroy reflexivo, el desarrollo
coeducacion significativoy sostenible

competencial
personalizado
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Enfrentar el individualismo y el egoismo que ha generado este sistema neoliberal pasa por romper la
division y el aislamiento que quienes detentan posiciones de poder quieren evitar a toda costa.

La articulacion y la construccion en colectivo son estrategias que indiscutiblemente fortalecen los
procesos de cambio social. El vinculo entre agentes educativos, organizaciones sociales del entorno y
movimientos sociales tiene un enorme potencial pedagdgico para forjar alianzas que hagan realidad el
cambio social.

La produccién del conocimiento debe darse mas alla del ambito de la educacién formal. Es necesario
salir del aula y convivir con los colectivos sociales, pero también es imprescindible que estos participen
de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, es necesario promover espacios de encuentro en los que debatir y dialogar acerca de la
experiencia educativa desde diferentes voces y con sujetos diversos. Se requieren espacios
permanentes en el tiempo y mayor coordinacion. El trabajo en red demanda una alta dosis de
negociacién, mucha reflexion autocritica, asi como dinamicas de participaciéon “desde abajo”, que
construyan “desde las diferencias” y “en horizontalidad”.
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3. Aprendizajes y fortalezas derivadas de la trayectoria del equipo
de Educacion de Hegoa

Todas las propuestas impulsadas desde el area de educacién parten de dos principios basicos. Uno,
generar un conocimiento socialmente relevante como apoyo a la creacion de pensamiento critico; v,
dos, desarrollar las capacidades de los agentes con los que trabajamos para impulsar acciones de
transformacion social desde sus respectivos ambitos de accidn (sea en el campo profesional o desde su
compromiso militante). Todo ello, en consonancia con el objetivo de ampliar el alcance de una
educacion emancipadora que incluya el feminismo como proyecto politico ineludible en la construccién
de otro mundo posible.

Hemos considerado los siguientes criterios para valorar el rigor y calidad de las propuestas: i)
colaboracién con otros agentes y alianzas con los mismos; ii) metodologias apropiadas; iii) novedad y
actualidad en los enfoques y en temas los abordados (anticipacién) y iv) légica de proceso.

La colaboracion con otros agentes y colectivos se concreta en su implicacion en las Comisiones Asesoras
conformadas para cada proyecto; en la participacidon activa en las investigaciones desarrolladas (lo que
alude a la consideracion de los colectivos como sujetos y no como meros objetos de conocimiento); en
sus aportes a los espacios de reflexion, encuentro y generacidn de propuestas; y en su implicacién en el
disefio y desarrollo de las actividades formativas.

Consideramos que las metodologias aplicadas a todos los procesos puestos en marcha son coherentes
con los principios de una educacién emancipadora. En concreto, nos referimos a metodologias de
caracter cualitativo como los grupos de discusién para la generacién de un conocimiento colectivo; el
analisis del discurso; cuestionarios; entrevistas a informantes clave, etc., ademas de establecer una
relacidon simétrica entre investigadoras y sujetas participantes.

La eleccion de enfoques y temas novedosos creemos que es un aporte a la calidad de las propuestas
porque contribuye al caracter critico e innovador del discurso, al tiempo, que es susceptible de generar
interés y alianzas con otros sujetos.

Por ultimo, entendemos que la logica de procesos es coherente con los principios de la educacién
emancipadora (dimensién politica, interés por transformar la realidad, perspectiva feminista,
participacion, alianzas, practicas y discursos criticos).

La incidencia politica y social es una estrategia que requiere, para ser efectiva, herramientas,
metodologias e instrumentos especificamente disefiados a tal fin. Desde este punto de vista, digamos
mas formal, las iniciativas que llevamos adelante prestan mas atencidn a otras estrategias educativas:
investigacion, redes y alianzas, formacidn, debate...
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Entendemos como alianzas estrategias de trabajo colaborativo que persiguen un objetivo comuin y en
las que cada uno de los actores/instituciones implicados realiza aportes valiosos desde su experiencia,
asume responsabilidades y avanza junto con el resto de participantes en procesos horizontales,
participativos, criticos y orientados a la transformacién social. Todo este trabajo debe transcender a las
personas que participan del grupo para implicar realmente a la institucion y al trabajo que realiza.
Dentro de este concepto caben a su vez, diferentes niveles de consistencia en el tejido de alianzas. Desde
aquellas mas solidas y perdurables en el tiempo, hasta aquellas otras menos formales y donde la
colaboracién puede limitarse a momentos puntuales.

En el caso del area de educacién, nos movemos en una férmula intermedia entre ambas, de forma que
a lo largo de los afios hemos ido tejiendo una red de contactos estables con diferentes grupos de
profesorado (universitario y de educacién basica), ONGD, instituciones, movimientos y actores sociales
gue nos facilitan el trabajo colectivo y el contraste de las propuestas de area. Tenemos por delante el
reto de valorar en qué medida esto transciende al conjunto de Hegoa, ya que tenemos que fortalecer
los espacios de socializacién del conocimiento y debate continuo donde compartir colectivamente la
pertinencia y el interés que tienen para la institucion cada una de las alianzas que tejemos y de las redes
en que participamos.

Desde el equipo de educacidén entendemos el compromiso feminista como un elemento de incidencia
politica prioritario que durante aflos hemos tratado de impulsar, proponiéndolo como tema central para
todas las iniciativas que impulsamos. Los espacios de encuentro y debate en este campo permiten tejer
alianzas con el movimiento feminista, asi como incorporar este analisis en los procesos desarrollados,
en la relacion con los agentes educativos y en los materiales y recursos elaborados.
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4. Propuesta estratégica 2020-2025

Consolidar y extender el sentido de la educacién para la transformacién social mediante la produccién
de marcos tedricos y estrategias de accion social y cultural, en colaboracién con otros agentes sociales
y educativos.

1. Impulsar estrategias diversas para materializar el compromiso con una universidad socialmente
comprometida mediante:

R.1.1.La creacién de espacios de reflexidon, didlogo y debate entre la cultura critica académica y la
cultura social popular.

R.1.2.La puesta en marcha de proyectos, iniciativas y experiencias de innovacion educativa en el
ambito de la docencia e investigacion, en los centros universitarios vinculados con la accién
educativa.

R.1.3.El fortalecimiento de las capacidades de los agentes de la comunidad universitaria a través de
acciones de formacion, colaboracién y articulacion.

2. Potenciar estrategias de educacidn para la transformacion social en los curriculos de educacién
obligatoria y post obligatoria en interaccién con las comunidades educativas mediante

R.2.1. La difusiéon de los marcos tedrico-pedagdgicos elaborados para impulsar experiencias
innovadoras en el campo curricular y en colaboracién con los agentes socio-educativos.

R.2.2. El fortalecimiento de las capacidades docentes del profesorado a través de acciones formativas
y del acompaifiamiento en la puesta en marcha de experiencias.

R.2.3. Lainclusidon de la Soberania alimentaria con enfoque de género en la educacion basica, en ciclos
formativos medios y superiores mediante el trabajo directo con los centros escolares y con las
asociaciones de madres y padres.

3. Repensar el sentido de la educacion para la transformacion social a la luz de los cambios
sustanciales que se han dado en el contexto local/internacional en los uUltimos afios mediante

R.3.1.La creacidon de un espacio de encuentro, didlogo y creacion colectiva en torno al sentido de la
educaciéon para la transformacién social en el contexto actual y como propuesta de accién
presente y futura. V Congreso de Educacién para la Transformacién Social (2021).

R.3.2.La implicacién de diversidad de sujetos y colectivos interesados en compartir enfoques tedricos,
estrategias de movilizacion social y proyectos en transicion ecosocial.

R.3.3.Las propuestas emancipadoras resultantes del didlogo entre sujetos diversos que desde
diferentes miradas aportan analisis de la realidad mas ricos, profundos e interconectados.
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R.3.4.El disefio y elaboracion de recursos y materiales educativos para facilitar la accion critica del
conjunto de agentes comprometidos con la educacion para la transformaciéon social (Revista
Hariak. Recreando la educacion emancipadora; articulos, publicaciones, material didactico...).

4. Atender las demandas externas de instituciones, entidades, ONGD y movimientos sociales
mediante

R.4.1. La atencion a las demandas de asesorias externas en Educacion.

R.4.2.El establecimiento de sinergias con los grupos de investigacidon de Hegoa para aquellos trabajos
relacionados con la educacion para el desarrollo/educacién para la transformacién social.

5. Establecer alianzas estratégicas o consorcios con otros agentes, a nivel local y/o internacional
mediante

R.5.1.Los vinculos con universidades y organizaciones del sur que trabajan desde una perspectiva de
educacion critica y emancipadora.

R.5.2. La participacion del grupo de Educacién en redes estratégicas para nuestra actividad como
Unibertsitate Kritikoa Sarea, Grupo de trabajo para el impulso de la Estrategia de EpTS
(H)abian de Gobierno Vasco, REEDES (Comision de Educacién para el Desarrollo) y Uni-Digna,
Por una universidad al servicio del bien comun y comprometida socialmente.
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