T™Hi)

Analisisiexploratorio

Financiado por

C

Cooperacion
Espanola

Elaborado por




Anélisis exploratorio
Sobre extensién universitaria en 8 universidades del Estado espanol

Indice

T 0o [UTo o o] o OSSR 3

L oY g aat T o AT =Tz Lo b= o X OSSR 5
UNIVErsidad d€ MEIAZA .....cccveririerereririee ettt ettt sttt b e s aesae e et e e et e besaesaesaeeaneneans 6
(O TN =T E= o =T o [ 1 =Yg T To = PSSR 9
L0 TN 2T E=Y o b= Yo o [ YU o= PSP 13
Universidad de Valladolid.......cccooeeeereerieneeereesee s s ssse e e e e e se e s e e sse e snessnessnesnesnnenns 16
TV CY Yo b= Yo e L= =T o 1P U 20
Universidad PUDIICa A& NAVAITA ....ceciierrierierierierereeieseeie e see s st eeee e s s sae st e e e e e sesaesae s e eneenes 23
UNIVErSidad A€ ZArag0Za.....cccceeeiureririeeiieeaieeiee st e et e st e et e st e e se e s eseesese e s aneesaneesaneeeaseesaneesneesaneesaneas 26
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea ........ccvcceeeeeeceeeceesceeecee e 28

Andlisis de la INfOrmacion reCaDATA .......cocurrieriereeee e s r e 32
S | 001 PSSP 32
o Lo T A= = =[] o = OSSR 35
Yoo TN T o OSSR 42
OFBANISIMIOS «.eetteeueeeiiteeeee e ee e st e st e e s ee s s e e e s e e e s e e e saee e sas e e e ane e sas e e easeesaseeeaseeaasee s st e easeeeneesuseesneesaneesneesane 45
(070 aYeTT 0 (U= 1K= Te1 oY o IR 46

CONCIUSIONES Y FEFIEXIONES....eiiieieeceeee e e ctee e e e reee e e eeee e e s e e e et e e e s s ne e e s s sseeseaaseeseenseesenneeesasseeseannseesennnnens 48

2T oY1 ToY <= 7= 54



Anélisis exploratorio
Sobre extensién universitaria en 8 universidades del Estado espanol

Tablas

Tabla 1. Informacion de la Universidad de Malaga

Tabla 2. Informacion de la Universidad de Granada

Tabla 3. Informacion de la Universidad de Murcia

Tabla 4. Informacion de la Universidad de Valladolid

Tabla 5. Informacién de la Universidad de Le6n

Tabla 6. Informacién de la Universidad Publica de Navarra

Tabla 7. Informacion de la Universidad de Zaragoza

Tabla 8. Informacion de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
Tabla 9. Informacion sobre los estatutos analizados

Tabla 10. Aproximaciones a la definicion y los objetivos de la extension universitaria recogidos en los
estatutos

Tabla 11. Informacién sobre los planes estratégicos analizados
Tabla 12. Universidades que disponen de informacion sobre extension universitaria en su web
Tabla 13. Definicion extension universitaria recogida en las webs

Tabla 14. Estructuras de extension universitaria

Graficos

Grafico 1. Tipo de acciones de extension universitaria desarrolladas por las universidades
Grafico 2. Acciones de extension universitaria desarrolladas por cada universidad

Grafico 3. Utilizacion del concepto “extension universitaria”

Grafico 4. Conceptos y cantidad de veces utilizados en los planes estratégicos



Anélisis exploratorio
Sobre extensién universitaria en 8 universidades del Estado espanol

Analisis exploratorio

Sobre extension universitaria
en 8 universidades del Estado espanol

Introduccion

Este analisis exploratorio es una de las primeras acciones previstas en el proyecto Extension
Universitaria Critica. Una propuesta de compromiso social para la ciudadania global en el contexto
de postpandemia® impulsado por el Equipo de Educacién de Hegoa, Instituto de Estudios sobre
Desarrollo y Cooperacion Internacional de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU) y financiado por la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID).

El proceso en el que se enmarca este analisis inicial tiene como objetivo contribuir a fortalecer un
proyecto educativo universitario comprometido con la comunidad en la que se inscribe, mediante la
promocion de la funcién de extension universitaria (en adelante ExU) desde un sentido critico.

Por largo tiempo, la extension universitaria ha sido concebida -junto con la docencia y la investigacion-
como una de las funciones principales de la Universidad. Conocida como “la tercera misién de la
Universidad” la extension aglutina todas aquellas propuestas que conectan la Universidad y la
Sociedad, abriendo la institucion educativa a la comunidad en la que se inscribe y poniéndola a su
servicio.

En esta amplia descripcion de extension universitaria tienen cabida multitud de iniciativas que no
siempre persiguen un objetivo comdn, ni parten del mismo sentido de extension universitaria. La
convivencia de multiples formas de entender, enfocar y practicar la extension universitaria da pie a
formas complementarias, pero también a formas contradictorias, de desarrollar la labor extensionista
que pueden alinearse o llegar a ser incongruentes con la mision, vision y valores que rigen la funcion
social de la Universidad publica.

La falta de claridad o ambigliedad sobre esta funcion, deja en evidencia la necesidad de pensarla y
(re)definirla. ¢Cual deberia ser el objetivo de la extensidon universitaria? ;Coémo deberia llevarse a
cabo? ¢Qué deberia de priorizar? ¢ A qué sujetos deberia involucrar? Cémo se debe de proyectar hoy
en dia, desde nuestros territorios y desde un sentido critico?

Para poder dar respuesta a estas preguntas consideramos necesario, como primer paso, indagar
sobre el panorama actual, es decir, conocer qué estan haciendo actualmente las universidades en el
ambito de la extension universitaria y bajo qué concepcion proyectan esta funcion. Precisamente, este
analisis exploratorio pretende analizar el sentido de ExU desde el que trabajan 8 universidades:
Universidad de Malaga (UMA), Universidad de Granada (UGR), Universidad de Murcia (UM),
Universidad de Valladolid (UVA), Universidad de Ledn (ULE), Universidad Publica de Navarra (UPNA),
Universidad de Zaragoza (UNIZAR) y Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
(UPV/EHU). Esta muestra, seleccionada por conveniencia teniendo en cuenta las redes de contactos
tejidas con diversos sujetos (como profesorado y personal técnico de gestion y administracion de
servicios) de dichas universidades, abarca 6 comunidades auténomas del norte y sur del Estado
espanol: Andalucia, Aragdn, Castilla y Le6n, Euskadi, Murcia y Navarra.

1 Mas informacién sobre el proyecto Extension Universitaria Critica, disponible aqui:


https://www.hegoa.ehu.eus/es/projects/33
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Imagen 1. Universidades analizadas.

UPV/EHU

ULE uPNA UNIZAR

UvA

Fuente: elaboracion propia.

Por cada institucion se ha revisado una serie de fuentes secundarias con el interés de recoger el
sentido desde el que se proyectan las iniciativas de extension universitaria, las estructuras que
poseen para ello y la tipologia de actividades que llevan a cabo.

Con la informacion recabada, se ha tratado de hacer un acercamiento del panorama de extension
universitaria en estas universidades objeto de estudio, identificando elementos comunes y
divergentes, tratando de dibujar la posible tendencia de esta funcién universitaria.

Los hallazgos de este analisis exploratorio servirdn para la siguiente actividad del proyecto; la
elaboraciéon de un Diagnéstico exploratorio sobre extensién universitaria en 8 universidades del
Estado espaniol. Para esa siguiente fase, se partira del presente analisis exploratorio para indagar adn
mas sobre la funcion de extensién universitaria. Para ello, se empleara una metodologia que, ademas
del obtener informacion de fuentes secundarias, permita extraer informaciéon primaria a través de
varias técnicas de investigacion (entrevistas en profundidad y cuestionarios online) aplicadas a
diversos sujetos integrantes de las comunidades universitarias estudiadas.

Para un primer acercamiento al panorama actual de extension universitaria en las 8 universidades
seleccionadas, el presente analisis exploratorio incluye un aparado con la informacion recabada por
cada universidad. A continuacion, presenta un analisis comparativo de la informacion y, por Gltimo,
recoge un punteo de los principales hallazgos.
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Informacion recabada

Por cada una de las universidades objeto de estudio se presenta un cuadro que recoge la informacion
relativa a extension universitaria disponible en los estatutos, en los planes estratégicos y en las
paginas web oficiales.

En cuanto a los estatutos, los cuadros recogen, por un lado, si el concepto “extension universitaria”
es utilizado en estos documentos rectores y la fecha en la que fueron publicados en el boletin oficial,
es decir, la fecha en la que entraron en vigor. Junto con el enlace al texto oficial, se presenta un
resumen de la informacién sobre ExU disponible en los estatutos.

La informacién de los planes estratégicos (en adelante PE) se presenta en un formato similar: en un
primer punto se indica si el concepto “extension universitaria” aparece en el documento y, en un
segundo punto, se incluye la fecha de entrada en vigor del plan. Junto con el enlace al PE se adjunta,
por un lado, el contenido del plan que hace referencia explicita a “extensiéon universitaria” (cuando lo
hace) y, por otro lado, una sintesis de otros apartados que recogen el trabajo que la universidad
propone hacia/con la sociedad. Para este Ultimo punto, solo se han tomado en cuenta los apartados
que hacen referencia explicita a la articulacién con la sociedad, sin entrar a revisar propuestas de
articulacion que de manera indirecta puedan plantear otros apartados de los PE. En este sentido,
resulta importante senalar que no se han analizado los planes, en su conjunto, sino de manera parcial
(limitando el analisis a aquellos apartados especificos que hacen clara referencia al trabajo que la
Universidad plantea hacia/con la Sociedad).

Las fechas de elaboracién de los estatutos y planes estratégicos son relevantes para analizar la
posible evolucién en cuanto a la utilizaciéon del término, asi como el impacto que haya podido tener la
aprobacion de la nueva Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (en adelante
LOSU).

En cuanto a la informacion publicada en la pagina web oficial se recoge, por un lado, la Ultima fecha
en la que se consulto el espacio virtual y si el concepto “extension universitaria” se utiliza de forma
literal. En algunos casos -en los que la informacién esta disponible- se incluye la definicion de
extension universitaria recogida en la web, asi como el tipo de iniciativas o acciones que se presentan
en la web como parte de la funcion extensionista.

Por dltimo, se describen las estructuras que cada institucién posee para canalizar su trabajo
extensionista. Para ello, se indica si la universidad cuenta con un érgano de extension universitaria
(si cuenta con un ente que coordina o canaliza esta funcién y si incluye en su denominacién el
concepto “extension universitaria”). Asimismo, se incluyen otros vicerrectorados que tienen -a decir
por su denominacién- claras funciones de extension universitaria.

Con el interés de indagar sobre la conceptualizacion, es decir, los términos utilizados por las
universidades para describir el trabajo que llevan a cabo en relacion con la sociedad, en un ultimo
apartado se incluye informacion sobre el concepto mas utilizado en el PE. Se toma como referencia
este documento ya que es el que se actualiza con mayor periodicidad y, por tanto, el que puede
mostrar mejor la tendencia actual.

Antes de presentar el analisis, cabe sefnalar que las fuentes de informacién consultadas no son
permanentes ni invariables. Los estatutos y planes estratégicos son documentos que, en el primer
caso, se modifican al hilo de los cambios legislativos y, en el segundo, una vez finalizado el periodo
de vigencia (cada pocos anos en el caso de algunos PE). Asimismo, las paginas web oficiales son
espacios vivos que pueden ser modificados en cualquier momento. También pueden variar las
estructuras universitarias, sobre todo cuando hay cambios en el equipo rectoral de las universidades.
Teniendo en cuenta la mutabilidad de la informacion, los siguientes cuadros recogen la informacion
de cada universidad, a fecha de elaboracion del presente documento.
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Universidad de Malaga

Tabla 1. Informacion de la Universidad de Malaga.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

Fecha: 2019

Enlace Estatutos

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

Los Estatutos reconocen la ExXU como parte de la naturaleza de la UMA. Sin embargo, resulta
interesante senalar que los Estatutos diferencian las acciones dirigidas a la transferencia de
conocimiento a la sociedad y aquellas de extension universitaria.

En el Articulo 3. Sobre las Funciones, se recoge una aproximacion a la definicién de la ExU
donde se sefala que esta orientada a la “difusion de la ciencia, de la técnica, del arte y de la
cultura”.

Sin embargo, el resto de funciones recogidas en esta clausula guardan estrecha relacion con
extensioén universitaria:

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria” recogido
en el Plan Estratégico

Fecha entrada en vigor: 2021

Enlace Plan Estratégico

Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico

El Plan Estratégico de la UMA se distribuye en cinco areas: docencia, empleabilidad,
gobernanza, investigacion y vinculacion social. Por cada area cuenta con diversos objetivos y
cada uno de ellos dispone de lineas estratégicas, 6rganos responsables de cada linea
estratégica y las acciones planteadas por cada una de las lineas. Las acciones cuentan con
indicadores que miden su impacto.

El PE solo menciona la extensién universitaria en una ocasién, para describir la mision de la
Universidad.



https://www.boe.es/eli/es-an/d/2019/05/14/464/dof/spa/pdf
https://www.uma.es/plan-estrategico-uma/
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El érea estratégica de “vinculacion social” cuenta con 10 objetivos y numerosas lineas
estratégicas que plantean férmulas y cauces para: proyectar el trabajo de la universidad;
contribuir a retos sociales; tejer vinculos con el entorno socioeconémico, entre otros objetivos.
Cada linea estratégica cuenta a su vez con “acciones de la linea [estratégica]” que miden su
alcance a través de indicadores de medicion de resultado (principalmente cuantitativos).

A continuacion, se destacan algunos objetivos, lineas estratégicas y acciones que contribuyen
-0 podrian contribuir- a la estrategia de vinculacién Universidad-Sociedad.

PAGINA WEB

Informacién sobre ExU
publicada en la web

Ultima consulta a fecha de: 09/01/2024

Direccién web:

Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extension universitaria
que desarrolla la
Universidad segiin la
informacion publicada
en la web

Segln la informacién disponible en la web, la UMA ofrece en el marco de la funcién de ExU
cursos de formacion continua para personas con o sin titulacion universitaria.

Formacién:

) Estudios de extension universitaria. Segln la informacion publicada en la web, se
trata de formaciones dirigidas a “estudiantes, graduados, profesionales y, en
general, a cualquier persona que requiera esta formacion para su desarrollo
profesional”. Ademas, indica que para realizar estos estudios no es necesario
disponer de un titulo universitario previo”.

Ver:

Existe un Servicio de Accién Social, perteneciente al Vicerrectorado de Igualdad, Diversidad y
Accidn Social que, segln indica en la propia web, “gestiona una amplia oferta de programas
sociales, prestaciones y servicios encaminados a mejorar la calidad de vida de los miembros
de la comunidad universitaria”. Entre los servicios que ofrece se encuentran, entre otros:

. Atencion psicosocial

e  Atencién social

. Atencion a la discapacidad
. Acuerdos con empresas



https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7
https://www.uma.es/ensenanzas-propias/
https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7

Anélisis exploratorio
Sobre extensién universitaria en 8 universidades del Estado espanol

. Politica de calidad
. Repositorio cientifico de Bienestar y Justicia Social...

ESTRUCTURAS

Organo de extensién
universitaria

(canaliza dicha funcion
y/0 incluye el concepto
“extension universitaria”
en la nomenclatura)

Sl X NO

Existié un Vicerrectorado de Extension Universitaria en la UMA, pero actualmente no existe un
organismo especifico de extension.

Otros vicerrectorados | Vicerrectora de Igualdad, Diversidad y Accién Social
con claras funciones de ) . ) L
o2 Vicerrector de Proyeccion Social y Comunicacion
extension

Vicerrectora de Investigacion y Transferencia
Vicerrectora de Cultura

Mas informacion sobre el organigrama:

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia (30)
2. Vinculacion social (8)
3. Divulgacion cientifica (5)

Fuente: elaboracion propia.



https://www.uma.es/gobierno/cms/menu/Consejo-de-direccion/
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Universidad de Granada

Tabla 2. Informacion de la Universidad de Granada.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

X Sl NO Fecha: 2012

Enlace Estatutos

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

Los Estatutos de la Universidad de Granada recogen la extension como parte de la naturaleza
de la Universidad.

Articulo 1. Naturaleza de la Universidad.

La Universidad de Granada es una Institucion de Derecho Pdblico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, a la que corresponde, en el marco de sus competencias, la prestacion del
servicio publico de la educacion superior, mediante la investigacion, la docencia, el estudio, la
transferencia del conocimiento a la sociedad y la extension universitaria; ejerce las
competencias y ostenta las potestades que derivan de su condicién de Administracion Pablica.

Asimismo, recoge de forma especifica que las actividades de extension universitaria deberan
estar dirigidas a la “creacion de pensamiento critico”.

Articulo 3. Fundamento y objeto de la actividad universitaria.

e) La realizacion de actividades de extension universitaria dirigidas a la creacion del
pensamiento critico y a la difusion de la ciencia, de la técnica y de la cultura.

Los Estatutos presentan un capitulo especifico sobre la colaboracion entre Universidad y
Sociedad, que aborda y define el tema de la ExU.

CAPITULO Ill /Colaboracién de la Universidad y la Sociedad
Articulo 194. Principios generales.

1. La Universidad de Granada, como uno de sus objetivos, contribuira al progreso social y al
desarrollo econémico de la sociedad, y procurara la mayor proyeccion de sus actividades en el
entorno mas cercano y en los ambitos nacional e internacional.

Sin embargo, aunque promueve el compromiso solidario propone fomentar la cooperaciéon con
el sector productivo.

CAPITULO Il /Colaboracion de la Universidad y la Sociedad
Articulo 194. Principios generales.

2. A tal efecto, promovera la difusion de la ciencia, la cultura, la creacion artistica, el
compromiso solidario, por si 0 en colaboracion con entidades publicas o privadas, mediante
acuerdos o convenios, la extension universitaria, la cooperacion al desarrollo y la creacion de
otras personas juridicas. En concreto, fomentara la cooperaciéon con el sector productivo.

Los Estatutos incluyen en el articulo 176 una definicion de extension universitaria.
Articulo 196. Extension universitaria.

1. La extension universitaria se refiere al conjunto de actividades de formacion y difusion
cultural en el orden de las ciencias, la tecnologia, los saberes sociales, las letras y las artes,
desarrolladas por la Universidad, cuya caracteristica comun consiste en su proyeccion abierta
al entorno social.

Y reitera la importancia de promover proyectos que hagan progresar una cultura universitaria
“[...] critica y solidaria”.

2. La Universidad de Granada, a iniciativa propia o en colaboracion con otras entidades
publicas o privadas, organizara igualmente proyectos que hagan progresar una cultura
universitaria contemporanea, innovadora, critica y solidaria, promoviendo la participacion
activa del conjunto de la comunidad universitaria.

En los Estatutos se reconoce que el Vicerrectorado de Extension Universitaria y Patrimonio
(actual Vicerrectorado de Extension Universitaria, Patrimonio y Relaciones Internacionales)



https://www.boe.es/eli/es-an/d/2011/07/12/231
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hace de enlace entre la produccion académica y la sociedad y establece entre sus objetivos
contribuir a la dinamizacion de la vida cultural y la mejora de la calidad de vida.

A través de sus distintas areas, tiene el objetivo de interrelacionar el conjunto de las actividades
investigadoras y docentes, definitorias de la vida universitaria, con el conjunto de la ciudad y
de la sociedad.

Los proyectos e iniciativas del Vicerrectorado estan abiertos a todas las personas que
formamos parte de la comunidad universitaria, asi como al conjunto de instituciones,
organizaciones y personas de nuestro ambito cultural.

Esperamos que nuestras ideas y proyectos contribuyan de forma decisiva a la dinamizacion de
la vida cultural y a la mejora de la calidad de vida.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria” recogido
en el Plan Estratégico

X Sl NO Fecha entrada en vigor: 2022

Enlace Plan Estratégico

Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico

El Plan Estratégico 2031 de la UGR recoge los objetivos de la Universidad para un periodo de 9
anos. El plan cuenta con 6 ejes: aprendizaje transformador, universidad socialmente
responsable, desarrollo de personas, generacion de conocimiento, buen gobierno,
transformacion del entorno. A su vez, cada uno de estos ejes incorpora diferentes lineas
estratégicas que concretizan el trabajo a desarrollar, asi como una serie de acciones prioritarias
por cada una de las lineas.

El PE de la UGR menciona la extension en una ocasion; al describir el tercer principio orientador
del plan.

[Principio orientador ndmero 3] Una Universidad comprometida con su entorno y con los
objetivos de desarrollo sostenible. [...] en la politica universitaria y en todas sus actividades:
formacion, investigacion, transferencia, gestion, extension y servicio a la sociedad.

Sin embargo, entre los ejes y lineas estratégicas del plan, se identifican varias que articulan a
la Universidad con la comunidad en la que se inscribe. Entre otras:

[Lineas estratégicas]

2. Aprendizaje transformador (orientado al desarrollo personal y profesional,
plenamente integrado con la investigacion y que responda a los retos de la
sociedad).

2.1. Conseguir una formacion integral, interdisciplinar y transversal, que
desarrolle en el estudiantado un pensamiento critico y comprometido que
les capacite para su devenir en una sociedad compleja y plural,
necesitada de personas que contribuyan al bien comun.

3. Generacion de conocimiento (que contribuya a solucionar los desafios globales de
la sociedad y que aporte valor en su entorno)

3.2 Mantener y fortalecer estructuras institucionales solidas que fomenten
la generacion de conocimiento multi e interdisciplinar en condiciones
optimas, en un entorno igualitario y sostenible

3.4 Disponer de los mejores recursos humanos, materiales, cientificos,
economicos, tecnoldgicos y de difusion para alcanzar una investigacion
de excelencia.

4.  Transformacion del entorno (mediante la innovacién, el emprendimiento y la
colaboracion activa con los agentes socioeconémicos).

4.1 Impulsar y fortalecer alianzas con el entorno econémico mas préximo
para aumentar la colaboracion en todas las funciones de la Universidad

4.2 Potenciar el fomento de la cultura emprendedora entre el estudiantado y
el personal docente e investigador para estimular la creacion de
empresas intensivas en conocimiento

5. Universidad socialmente responsable (comprometida con el desarrollo sostenible,
implicada con su entorno y referente en la generacion de cultura)

5.1 Conseguir una fuerte presencia en el territorio a través de su riqueza
patrimonial y acervo cultural, siendo capaz de generar y dinamizar redes
vinculadas a la creacion y difusion cultural y a la conservacion y
valorizacion de su patrimonio

10


https://canal.ugr.es/UGR2031/
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PAGINA WEB

Informacion sobre ExU
publicada en la web

Ultima consulta a fecha de: 09/01/2024

Direccion web:

Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extension universitaria
que desarrolla la
Universidad segln la
informacion publicada
en la web

Segln la informacion publicada en la web, la funcion de extension “se incorpora junto a la
formacién y la investigacion como la tercera mision de la Universidad” con el objetivo de
“democratizar la cultura, conectar la institucion universitaria con la sociedad y convertir el
conocimiento en un motor del cambio”. En este sentido, el Vicerrectorado de Extension
Universitaria, Patrimonio y Relaciones Institucionales tiene como responsabilidad “acercar a la
comunidad universitaria y al resto de la ciudadania la produccion cultural de la Universidad a
través de una amplia programacion de actividades”. Asimismo, es responsable de “la
conservacion y difusion del amplio patrimonio acumulado a través de los casi cinco siglos de
historia de la institucion”.

Segln la informacién publicada en la web, el Vicerrectorado cuenta con distintas areas y
entidades:

. . Se trata del centro de referencia de
la programacion cultural de la UGR, que cuenta con una amplia programacién de
actividades relacionadas con la practica artistica, musical, escénica y
cinematografica, asi como con la divulgacion de las humanidades, las ciencias
sociales y juridicas, las ciencias experimentales, las medioambientales y las
tecnoldgicas.

. . Se encarga de la gestion del patrimonio acumulado durante casi
5 siglos de historia de la UGR.

. . Organiza, coordina y lleva a cabo la oferta de
actividades divulgativas y educativas, tanto para la propia comunidad universitaria
como para otros sectores de la sociedad, el Area de Educacién y Divulgacién cuenta
con dos sub-areas:

o . Este recurso, segln se describe en su propia web,
es una via de comunicacién entre el conocimiento y la produccion cultural
y cientifica que genera la Universidad y su entorno social. Este encuentro
se posibilita gracias a una serie de recursos educativos que se ponen al
servicio de la ciudadania, adaptandose a sus necesidades e intereses.

o . Tiene como finalidad
mejorar e incrementar la formacion, la cultura y los conocimientos
cientificos de los ciudadanos, mediante la realizacion de actividades que
nos permitan trasladar todo el conocimiento generado en la Universidad
a la sociedad, en un lenguaje alejado del cientifico habitual que permita
llegar a la ciudadania.

o . Espacio cultural que desarrolla
su programacion en un edificio histérico (Palacio del Almirante)
manteniendo asi un estrecho vinculo entre la Universidad de Granaday el
barrio emblematico y patrimonial donde se ubica el edificio, el Albaicin.

Otro tipo de recursos y actividades culturales y patrimoniales.
L Coro y Orquesta de la UGR.
. Herbario.
= Jardines Botanicos.

ESTRUCTURAS
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Organo de extensién
universitaria

(canaliza dicha funcién
y/o incluye el concepto
“extension universitaria”
en la nomenclatura)

X Sl NO

Existe un Vicerrectorado de Extension

Universitaria, Patrimonio 'y Relaciones

Interinstitucionales, que engloba diversas “entidades” que gestionan propuestas de extension.

Otros vicerrectorados
con claras funciones de
extension

Informacion sobre el organigrama:

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia (42)
2. Transformacioén del entorno (12)
3. Universidad Socialmente Responsable (5) / Divulgacion (5)

Fuente: elaboracion propia.
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Universidad de Murcia

Tabla 3. Informacion de la Universidad de Murcia.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria”
recogido en los
Estatutos

X SI NO Fecha: 2004

Enlace Estatutos

Informacién sobre
ExU recogida en los
Estatutos

Los Estatutos de la Universidad de Murcia (UM) establecen que la extension Universitaria forma
parte de la naturaleza de la Universidad.

Asi como parte de las funciones del consejo de Gobierno.

Ademas, propone la descentralizacién de la funcion.

En los Estatutos establece que las actividades de ExU podran ser subcontratadas por la
Universidad.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria”
recogido en el Plan
Estratégico

S| X NO Fecha entrada en vigor: 2024

Enlace Plan
Estratégico

Informacion sobre
ExU recogida en el
Plan Estratégico

En el caso de la Universidad de Murcia se toma como referencia el documento Bases del Plan
Estratégico de la Universidad de Murcia 2024 - 2030, que establece las bases para la elaboracion
del plan estratégico institucional. Segln establece el propio documento, su objetivo es “definir,
mediante el andlisis de las principales macro tendencias y distintos informes nacionales e
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internacionales, una serie de principios rectores, asi como una visién y posicionamiento iniciales,
que sirvan de base para la elaboracion del plan estratégico”.

La propuesta estratégica de la Universidad de Murcia se estructura en torno a 8 ejes: formacion y
empleabilidad; investigacion, transferencia y divulgacion; internacionalizacion; transformacion
digital; comunidad universitaria; vida universitaria; sostenibilidad y responsabilidad social; y
organizacion y buen gobierno.

El PE de la UM no menciona la extension, pero cuenta con varios ejes estratégicos que cuentan
con estrategias de vinculaciéon Universidad-Sociedad:

2. Investigacion, transferencia y divulgacion
7. Sostenibilidad y responsabilidad social

Investigacion, transferencia y divulgacion

El eje de Investigacion, transferencia y divulgacion es fundamental para avanzar en nuestra mision
como universidad, donde la creacién y transmision de conocimiento son nuestras tareas
principales como universidad del siglo XXI. [...] Los Grupos de Transferencia de Conocimiento de
la Universidad son vitales para el aprovechamiento practico de la investigacion, tan demandada
de las universidades desde que se empez6 hablar de la sociedad del conocimiento. Mejorar la
financiacion para actividades de transferencia y divulgacion cientifica ayudara a conectar a la
universidad con la industria y la sociedad en general.

Objetivos derivados, que vinculan universidad-sociedad:

3. Favorecer la agrupacion del talento investigador, mediante la creacion de unidades
multi disciplinares que permitan mejorar el impacto y excelencia de la investigacion.

5. Mejorar la visibilidad de la investigacion que se realiza en cada uno de los grupos de la
UMU promoviendo y apoyando a los investigadores en acciones alineadas con los
principios de Open Science.

7. Consolidar e impulsar los Grupos de Transferencia de Conocimiento de la UMU
mejorando la financiacion para las actividades de transferencia y divulgacion cientifica.

8. Poner en marcha una incubadora de empresas de base tecnoldgica donde se
dinamicen las EBT ya existentes en la UMU y se favorezca la creacion de otras mediante
metodologias basadas en el emprendimiento, la innovacién y la colaboracion
empresarial.

9. Impulsar la transferencia de resultados de investigacion y la mejora de la comunicacion
con el sector industrial regional aprovechando las posibilidades tecnolégicas actuales.

10. Fomentar la cultura cientifica de la sociedad, mediante la divulgacion del conocimiento
generado en la UMU.

Sostenibilidad y responsabilidad social

El eje de sostenibilidad y responsabilidad social se articula en torno a varios principios estratégicos
que buscaran moldear el rumbo de nuestra institucion en los préximos anos. En primer lugar, se
reconoce el valor fundamental de la educacion y la investigacion para la promocion del desarrollo
sostenible. Para ello, se deben definir politicas para la integracion de esta dimension en nuestras
aulas y en nuestras lineas de investigacion, fortaleciendo asi la toma de conciencia sobre la
importancia de este enfoque para el bienestar de las generaciones futuras.

En segundo lugar, resulta estratégico consolidar nuestra conexion con la comunidad local
mediante el establecimiento de sedes permanentes en diferentes municipios. De esta manera, la
Universidad de Murcia se convierte en un agente de cambio activo en toda la region, reforzando
el vinculo entre el saber académico y las necesidades concretas de nuestro territorio.

Objetivos derivados, que vinculan universidad-sociedad:

2. Reforzar el vinculo con los municipios a través de sedes permanentes, para lograr una
presencia activa de la UMU en todo el ambito territorial de la Region.

3. Potenciar la Responsabilidad Corporativa de la universidad como una forma de ofrecer
valor a la sociedad al igual que de rendir cuentas sobre los resultados obtenidos.

5. Reforzar la colaboracion con las entidades del tercer sector para seguir aportando valor
en ambitos de pobreza, discapacidad, desigualdad, vulnerabilidad y medio ambiente.

Informaciéon  sobre
ExU publicada en la
web

Sl X NO Ultima consulta a fecha de: 09/01/24

Direccion web:

www.um.es
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Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas
de extension
universitaria que
desarrolla la
Universidad segiin la
informacion
publicada en la web

No existe informacion relativa a extension universitaria pero si existe una pestaia con informacion
. En este apartado se encuentra informacién diversa,

sobre

entre otra:

Convocatorias y actividades de transferencia.

ESTRUCTURAS

Organo de extension
universitaria

(canaliza dicha
funcién y/o incluye el
concepto “extension
universitaria” en la
nomenclatura)

X S|

NO

Existe una
Vicerrectorado de Formacién Continua.

Se trata de una funcion descentralizada, como se recoge en el PE. A través de las Sedes
Permanentes de Extension Universitaria distribuidas en distintas localidades de la comunidad
auténoma.

que pertenece al

Otros vicerrectorados
con claras funciones
de extension

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia (14)
2. Divulgacion (11)
3. Responsabilidad social (7)

Fuente: elaboracion propia.
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Universidad de Valladolid

Tabla 4. Informacion de la Universidad de Valladolid.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

X SI NO Fecha: 2020

Enlace Estatutos

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

Segln establecen los Estatutos, la ExU forma parte de la naturaleza de la Universidad de
Valladolid.

DISPOSICIONES GENERALES / CAPITULO | / Naturaleza y fines de la universidad
Articulo 6. Fines. 1. Los fines fundamentales de la Universidad de Valladolid son los siguientes:

e) La difusion, en todas sus manifestaciones, de la cultura y el conocimiento a través, entre
otros medios, de la extension universitaria y la formacion permanente a lo largo de la vida.

Ademas, se establece que la ExU puede ser una funcion descentralizada. Sin embargo, la
principal actividad identificada en este andlisis, el Campus virtual de Extension Universitaria, es
una funcion centralizada (cabe la duda de si las actividades formativas son planteadas desde
las facultades y escuelas y Unicamente la gestion de la formacion corre a cargo de los servicios
centrales de la Universidad).

CAPITULO Il / Facultades, Escuelas y Escuelas de Doctorado /
Articulo 16. Competencias y funciones
h) Organizar actividades de extension universitaria.

Articulo 26. Funciones

n) Colaborar en la realizacion de actividades de extension universitaria, a través de las
Facultades o Escuelas.

En el marco de la actividad docente de la Universidad, la ExU se contempla como parte de la
oferta formativa permanente y abierta enfocada en la divulgacion de la ciencia y el arte.

TITULO Il / LA ACTIVIDAD UNIVERSITARIA / CAPITULO | / La docencia y el estudio / SECCION
18, DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 101. Ensefianzas propias y formacion permanente

b) Cursos de actualizacion y de extension universitaria dirigidos a la formacion permanente de
graduados y a la divulgacion de la ciencia y de la cultura entre amplias capas de la sociedad.

Sin embargo, la ExU se define de forma mas amplia y ambiciosa en un capitulo especifico de
los Estatutos donde, de manera explicita, se sefala la importancia de contribuir a la difusién
de un “pensamiento critico”. Ademas, destaca que uno de los objetivos de la extension
universitaria es precisamente la “transformacién social y cultural”.

CAPITULO Il / La extensién universitaria y el deporte
Articulo 122. Definicién y objetivos

1. En el desempeno de sus funciones la Universidad de Valladolid, con la finalidad de contribuir
a la difusion del pensamiento critico y al fomento de la cultura, de la ciencia y de la técnica
desarrollara actividades de extension universitaria dirigidas a todos los miembros de la
comunidad universitaria y a la sociedad en general.

2. Son objetivos de la extension universitaria: la cooperacion al desarrollo, la transformacion
social y cultural, la creacion y difusion de habitos y formas culturales criticas, participativas y
solidarias, asi como una formacion permanente, abierta y plural.

Articulo 123. Actividades

Tienen el caracter de actividades de extension universitaria, las siguientes:
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a) Las organizadas con tal fin por Centros y Departamentos, Institutos Universitarios de
Investigacion u otras unidades organicas de la Universidad, asi como por sus miembros.

b) Las actividades especificas de formacion permanente, reciclaje profesional o divulgacion,
organizadas directamente por la Universidad o en colaboracion con otras entidades publicas o
privadas.

Articulo 124. Cultura universitaria

La Universidad de Valladolid favorecera un modelo de cultura integradora entre el saber
cientifico y técnico y el saber humanistico y artistico por medio de actividades de extension
universitaria.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria” recogido
en el Plan Estratégico

X Sl NO Fecha entrada en vigor: 2023

Enlace Plan Estratégico

Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico

El documento Lineas estratégicas de actuacion 2023-2024, segln indica en su preambulo,
pretende reflejar el programa de trabajo del equipo de gobierno de la Universidad. Dicho
programa se estructura en 14 ejes estratégicos: 1)Estudiantes y empleabilidad; 2) Personal
docente e investigador; 3) Personal técnico de gestion y administracion de servicios; 4)
Docencia y ordenacién académica; 5) Investigacion; 6)Transferencia del conocimiento; 7)
Internacionalizacion; 8) Economia; 9) Infraestructura y sostenibilidad; 10) Transformacion
digital e innovacién docente; 11) Comunicacion, cultura y deporte; 12) Responsabilidad social
universitaria; 13) Gobernanza; 14) Una universidad: cuatro Campus.

El eje 11, sobre “Comunicacion, cultura y deporte” cuenta entre sus objetivos estratégicos con
uno que hace referencia a la extension universitaria: “Reforzar y fomentar las actividades
culturales y de extensién universitaria”. Las acciones concretas que se proponen en el marco
de este objetivo estan ligadas a la promocién de actividades artisticas, a reforzar la imagen de
la universidad y a promocionar el mecenazgo, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 11. COMUNICACION, CULTURA Y DEPORTE

° Objetivo estratégico 3. Reforzar y fomentar las actividades culturales y de extension
universitaria.
Acciones

. Promover las actividades de las agrupaciones artisticas de la Universidad
de Valladolid y trabajar en la creacion del grupo universitario de Jazz en
la UVa.

. Continuar con la implantacién de la marca “Cultura UVa” / “UVa Cultura”
con la finalidad de aunar las diferentes propuestas culturales del
Vicerrectorado de Comunicacioén, Cultura y Deporte, tanto de creacion
propia, como a propuesta de otros miembros de la comunidad
universitaria.

. Reforzar las actividades culturales de la UVa con una presencia de
calidad en las diferentes redes sociales en las que ya estamos (Twitter,
Facebook, Instagram, Youtube) e implementar nuestra presencia en otras
RRSS.

. Continuar con la promocion del mecenazgo de nuestras actividades
culturales a través de soluciones de patrocinio cultural, programas de
fidelizacion, creacion y viralizacion del contenido, con el objetivo de hacer
la cultura mas accesible, consiguiendo asi llevarla a nuevos publicos.

. Avanzar en el proceso de puesta en marcha del “pasaporte cultural Uva”
para los miembros de la comunidad universitaria, que facilite el
reconocimiento académico de las actividades culturales de corta
duracion. Los poseedores de este documento podrian obtener créditos
ECTS, descuentos, sorteos y otros beneficios.

. Favorecer la creacion de la figura del “enlace cultural” en los
Vicerrectorados de los Campus de la Universidad de Valladolid, que
permita establecer una comunicacion intercampus para dar a conocer la
programacion cultural de Palencia, Segovia, Soria y Valladolid, y recoger
las diferentes inquietudes culturales, sugerencias, etc. que los miembros
de cada Campus demanden.
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= Reforzar el servicio de gestion de cursos de formacion continua y
extension universitaria a través del diseno de un plan de comunicacion
interna, que permita a los docentes conocer las herramientas que les
puede proporcionar el Centro Buendia para poder poner en marcha sus
cursos, y alcanzar su maxima difusion entre la comunidad universitaria.

L] Promover la creacion de una beca de colaboracién en materia de
comunicacion y redes sociales para el Centro Buendia.

- Recuperar el espacio del Palacio de Santa Cruz como sede de los
conciertos estivales, y promover la celebracion de acuerdos con otras
instituciones de la ciudad para el uso de nuevos espacios en los que
realizar conciertos y actividades culturales.

Sin embargo, cuenta con otros ejes estratégicos claramente orientados a articular Universidad-
Sociedad, concretamente el eje sexto de “Transferencia del conocimiento” y el eje
decimosegundo de “Responsabilidad social universitaria”. A continuacion, se presentan los
objetivos estratégicos de cada una de los ejes, asi como algunas de las acciones destacables.

EJE ESTRATEGICO 6. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
Objetivos estratégicos:

1. Fortalecer el ecosistema de la UVa para la transferencia de conocimiento
Acciones:

a.  Profundizar en la coordinacion y convergencia de los servicios de apoyo a
la investigacion de la UVa, la FPCUVa y la FUNGE en coordinacion con el
Vicerrectorado de Investigacion.

b.  Trabajar en el proceso de integracion de las dos fundaciones que
gestionan la transferencia de conocimiento en la UVa (FUNGE y FPCUVa)
para proporcionar, junto con el Servicio de Apoyo a la Investigacion, un
servicio de gestion integral al personal investigador en la captacion,
ejecucion y justificacion de proyectos de investigacion y transferencia de
conocimiento, en coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion.

2. \Valorizar los resultados de investigacion UVa para potenciar la transferencia de
conocimiento
Acciones:

a. Continuar apoyando la valorizacion de los resultados de investigacion y
de comercializacion de la oferta cientifico-técnica de la UVa, asi como la
proteccion de los resultados de investigacion, mediante las ayudas
propias del Plan TCUE.

b.  Hacer visibles a las empresas las capacidades de investigacion de la UVa
e identificar las necesidades de investigacion y transferencia de las
empresas y administraciones.

c. Potenciar los métodos de valorizacion de nuestras tecnologias y
conocimientos, mejorando el portfolio de capacidades y resultados de
investigacion susceptibles de ser transferidos a las empresas y a la
sociedad en general.

d.  Fomentar los contratos de transferencia de resultados de investigacion
con empresas y administraciones mediante convocatorias conjuntas con
instituciones.

e. Consolidar las relaciones existentes con empresas para que se conviertan
en socios estratégicos en la transferencia de conocimiento.

f. Fomentar el mecenazgo de la investigacion y la politica de catedras de
empresa.

3. Impulsar el emprendimiento universitario y la creacion de empresas
4.  Mejorar la imagen de la UVa y la comunicacion con el personal investigador

EJE ESTRATEGICO 12. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA.
Objetivos estratégicos:

1.  Promover la responsabilidad social en la comunidad Universitaria.

a. Elaborar el | Plan Director de Responsabilidad Social.

b.  Crear la Comision de Responsabilidad Social y regular su composicion y
funcionamiento.

C. Crear una Unidad de Diversidad, en coherencia con lo establecido en la
LOSU, que se encargara de coordinar y transversalizar el desarrollo de las
politicas universitarias antidiscriminacion en el conjunto de actividades y
funciones de la Universidad.

d.  Promover los habitos nutricionales saludables, facilitando que haya
mends saludables en las cafeterias universitarias y en los dispensadores
de comida.

e. Promover y apoyar las propuestas docentes basadas en iniciativas de
aprendizaje-servicio. Realizacion del XV Encuentro Estatal de Aprendizaje-
Servicio, en colaboracion con el Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, el Ayuntamiento de Valladolid, la Red Espanola de
Aprendizaje-Servicio y la Red de Castilla y Ledn de Aprendizaje-Servicio.
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PAGINA WEB

Informacién sobre ExU
publicada en la web

Ultima consulta a fecha de: 17/01/2024

Direccién web:

Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extension universitaria
que desarrolla la
Universidad segln la
informacion publicada
en la web

No hay informacién bajo ese término.

Cuenta con un que, segln indica en la
propia web, coordina los servicios y programas del Secretariado de Asuntos Sociales, Unidad
de Igualdad, Oficina de Cooperacion Internacional al Desarrollo y la Oficina de informacion y
gestion del voluntariado universitario.

ESTRUCTURAS

Organo de extension
universitaria

(canaliza dicha funcién
y/o incluye el concepto
“extension universitaria”
en la nomenclatura)

X Sl NO

El Area de Extension Universitaria pertenece al Vicerrectora de Comunicacién, Cultura y
Deporte. Este mismo vicerrectorado anteriormente se denominaba Vicerrectorado de
Comunicacion y Extensién Universitaria (y la persona al cargo sigue siendo la misma).

Mas informacion:

Otros vicerrectorados | Aunque no se han identificado vicerrectorados que lleven a cabo funciones de extension, el
con claras funciones de | rectorado cuenta con dos personas delegadas con posible vinculacion:
extension ) -
Delegada del Rector para la Transferencia de Conocimiento
Delegada del Rector para Responsabilidad Social Universitaria
Asimismo, se cuenta con un Area de Relaciones con la Sociedad.
Mas informacién sobre el organigrama:
CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia del conocimiento (22)
2. Extension universitaria (14)
3. Responsabilidad social universitaria (13)

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 5. Informacién de la Universidad de Leén.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

Fecha: 2003

Enlace Estatutos

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

La ExU no se menciona de forma explicita como parte de la naturaleza y funciones principales
de la Universidad, pero si se contempla en varios puntos. En un primer lugar, la ExU se menciona
entre las funciones de las facultades, escuelas y departamentos de la Universidad.

Sin embargo, cabe mencionar que entre los objetivos fundamentales de la Universidad
establece la difusién de ciencia, cultura, arte y tecnologia; la proyeccion social de sus
actividades “mediante el establecimiento de cauces de colaboracion y asistencia a la sociedad
de su entorno” y promover “habitos y formas culturales criticas, participativas y solidarias”,
objetivos que podrian encajar en la propuesta de ExU.

De manera especifica los Estatutos recogen que se ofreceran “cursos de extension
universitaria” dirigidos a promover la “actividad cultural, cientifica, técnica y artistica en el
ambito de la comunidad universitaria y la sociedad, haciendo especial hincapié en la promocién
de la cultura leonesa.

En términos generales la ExU se establece como una estrategia formativa orientada a la
promocion de la actividad cultural, cientifica, técnica y artistica en el ambito de la comunidad
universitaria y la sociedad, haciendo especial hincapié en la promocion de la cultura local.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria” recogido
en el Plan Estratégico

Fecha entrada en vigor: 2022
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Enlace Plan Estratégico

Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico

El documento de Planificacion Estratégica 22-24 de la Universidad de Ledn cuenta con 33 ejes
que se listan de forma escueta (el PE solo incluye el titulo del eje). Estos ejes cuentan con una
serie de objetivos de los que derivan lineas estratégicas diferenciadas para los tres periodos
que dividen la implementacion del plan: 21-22, 22-23 'y 23-24.

El PE cuenta con un eje sobre “Extension del conocimiento universitario” que persigue dos
objetivos:

EJE . EXTENSION DEL CONOCIMIENTO UNIVERSITARIO
Objetivos:

. Extender el conocimiento universitario
[Lineas estratégicas 22-23, 23-24]
1. Ampliacion de la oferta de cursos de extension y de cursos de verano
2.  Facilitacion del desarrollo de los cursos de extension y de los cursos de
verano
3. Aseguramiento de la calidad de los cursos de extension y de los cursos
de verano
4.  Desarrollo de la Escuela de Innovacion Educativa
. Apoyar la realizacion de encuentros cientificos como forma de transferencia de
conocimiento y resultados de la investigacion
1. Facilitacion del desarrollo de encuentros cientificos (congresos,
jornadas, etc)

Sin embargo, existen otros ejes que abordan de manera especifica la articulacién Universidad
Sociedad:

EJE . EMPRENDIMIENTO y EMPLEO

o Garantizar la posibilidad de la realizacion de practicas de todos los estudiantes que
lo deseen como paso importante para su insercion en el mercado laboral

. Proporcionar la formacion y el apoyo de los estudiantes en materia de
emprendimiento en colaboracion con el Vivero de Empresas de la Universidad de
Leon

EJE . COOPERACION UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

o Impulsar la cooperacion universitaria al desarrollo
EJE . TRANSFERENCIA

o Promocionar y apoyar la transferencia de conocimiento
EJE . RESPONSABILIDAD SOCIAL

. Promover la sensibilidad de la comunidad universitaria hacia la accion social.
. Promover la igualdad.

. Promover, facilitar y organizar el voluntariado.

. Implementar acciones de salud mental para el PDI y PTGAS.

. Consolidar el Programa de Acercamiento Intergeneracional.

EJE . RELACIONES con la SOCIEDAD

. Fortalecer la vinculacion de la sociedad leonesa con la Universidad de Ledn.
. Fortalecer la vinculacion de los egresados con la Universidad de Leon y entre si
. Dinamizar el territorio rural.

EJE . RELACIONES con la EMPRESA

o Promover y consolidar la relacién con la empresa y con los colegios profesionales.

PAGINA WEB

Informacion sobre ExU
publicada en la web

X Sl NO Ultima consulta a fecha de: 15/01/2024

Direccién web:
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Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extension universitaria
que desarrolla la
Universidad segln la
informacion publicada
en la web

Segln la informacién publicada en la web de la Universidad de Ledn, en el marco de la
propuesta de extension universitaria se llevan a cabo formaciones extracurriculares (Cursos de
extension universitaria, cursos de verano y formaciones en el marco de la Escuela de Innovacion
Educativa), ademas de congresos, jornadas, seminarios y talleres. El objetivo de esta propuesta
formativa es acercar “la vida y las ensefanzas universitarias a la sociedad leonesa”.

ESTRUCTURAS

Organo de extension
universitaria

(canaliza dicha funcién
y/o incluye el concepto
“extension universitaria”
en la nomenclatura)

X Sl NO

Existe un Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y con la Sociedad de la Universidad de
Leén. Este VR cuenta con un Area de Extensién Universitaria, cuyas competencias son las
siguientes:

Otros vicerrectorados
con claras funciones de
extension

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia de conocimiento (15)
2. Extension universitaria (14)
3. Responsabilidad social (8) y extension del conocimiento (8)

Fuente: elaboracion propia.
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https://www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/vicerrectorados/investigacion
https://www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/vicerrectorados/responsabilidad-social-cultura-y-deporte

Universidad Publica de Navarra

Tabla 6. Informacion de la Universidad Plblica de Navarra.

Anélisis exploratorio
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ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

NO

Fecha: 2011

Enlace Estatutos

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

Los Estatutos recogen la ExU como parte de las funciones de la Universidad.

Ademas, establece la ExU como una funcion descentralizada.

Por la lectura de los Estatutos, se intuye una comprension de la ExU como una funcion vinculada
a la ensenanza permanente. De hecho, existe en los Estatutos un titulo especifico sobre
“Actividades académicas y extension universitaria” donde se diferencian y regulan dos tipos de
ensefnanzas: por un lado, aquellas “conducentes a la obtencion de titulos de Grado, Master y

Doctorado de caracter oficial y validez en todo el territorio naciona

"

y, por otro lado, las

“ensefanzas conducentes a la obtencion de otros titulos, asi como ensenanzas orientadas a la
formacion permanente”. Esta Ultima, se sobreentiende que esta vinculada con lo que la UPNA
comprende por ExU.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto “extension
universitaria” recogido
en el Plan Estratégico

Sl

NO

Fecha entrada en vigor: 2020

Enlace Plan Estratégico
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Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico

El V Plan Estratégico 2020-2023 de la UPNA se articula en torno a tres “ejes estratégicos”:
transformacion universitaria, desarrollo sostenible basado en economia del conocimiento y
posicionamiento.

El PE de la UPNA tan solo menciona en una ocasion el concepto “extension universitaria” para
hacer referencia a uno de los organismos de la Universidad, la Seccién de Extension
Universitaria y Responsabilidad Social.

Sin embargo, el eje estratégico de “desarrollo sostenible basado en la economia del
conocimiento” recoge la propuesta de la Universidad para posicionarse como un agente
relevante en el desarrollo econémico y social.

Tal y como indica el propio PE, “la consecucién de los objetivos para los ejes estratégicos se
impulsa mediante lineas de actuacién en siete &mbitos de actuacion, tres de ellos primarios y
cuatro transversales”. Los primarios hacen referencia a las funciones de la Universidad
(formacidn, investigacion y proyeccion), mientras que los transversales hacen referencia a: las
personas, la internacionalizacién, el desarrollo digital y los recursos.

PAGINA WEB

Informacion sobre ExU
publicada en la web

Ultima consulta a fecha de: 23/01/2024

Direccion web:

Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extensién universitaria
que desarrolla la
Universidad segun la
informacion publicada
en la web

En la web se recogen una serie de documentos que regulan las actividades de extension
relacionadas con deportistas de alto nivel, funcionamiento de instalaciones deportivas y del
club deportivo filial de la Universidad, la residencia universitaria y el programa de amigos y
antiguo alumnado de la Universidad (Programa A3U).

ESTRUCTURAS

Organo de extensién
universitaria

(incluye el concepto en
la nomenclatura)

X Sl NO

Nombre:
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El Vicerrectorado de Proyeccion Universitaria, Cultura y Divulgacion cuenta con una Seccion de
Extension Universitaria y Responsabilidad Social.

Otros vicerrectorados | Vicerrector de Investigacion
con claras funciones de

" Vicerrector de Internacionalizacion y Cooperacion
extension y Loop

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1.  Divulgacion (5)
2. Transferencia de conocimiento (2) y Responsabilidad Social (2)

Fuente: elaboracion propia.
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Universidad de Zaragoza

Tabla 7. Informacion recabada de la Universidad de Zaragoza.

ESTATUTOS

Concepto “extension
universitaria” recogido
en los Estatutos

X SI NO Fecha: 2004 (Modificado en 2011y 2016)

Enlace Estatutos

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza han sido modificados, para el anélisis se toma de
referencia el que incorpora a los Estatutos las modificaciones
producidas por el Decreto 27/2011 (en color azul) y las del Decreto 84/2016 (en rojo).

Informacion sobre ExU
recogida en los
Estatutos

Aungue en la naturaleza de la Universidad no se menciona la funcién de la ExU, al definir sus
fines establece: la promocién de la cultura, la transferencia de conocimientos, el fomento de la
proyeccion externa y la “promocién de un marco de pensamiento en el que los derechos
humanos, la solidaridad [...], el desarrollo sostenible y la paz sean objeto de investigacion,
formacién y difusion en todos sus ambitos”.

A raiz de la modificacion de los Estatutos (DECRETO 27/2011, de 8 de febrero) se integra un
capitulo especifico, el CAPITULO IV, que regula la “Actividad deportiva y extension universitaria”.
Sin embargo, articulo se enfoca en regular la cooperacion internacional, la solidaridad, la
cultura de paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio, sin especificar cémo se vincula
con la extension universitaria. De hecho, el concepto “extension universitaria” no vuelve a
aparecer en el texto.

Ademas, se afade en la seccién sobre los precios publicos, un articulo especifico para regular
los precios de las actividades de extension universitaria.
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PLAN ESTRATEGICO

Concepto recogido en el
Plan Estratégico

Sl

NO

Fecha entrada en vigor:

Enlace Plan Estratégico

No se ha encontrado un Plan Estratégico general de la UNIZAR, tan solo planes especificos (de
la biblioteca, Facultad de Ciencias de la Salud...).

El Informe de actuaciéon 2022 / Programa de actuacion 2023 de la UNIZAR indica que desde
mayo de 2021 estd en marcha un proceso para la elaboracién del Plan Estratégico de la

Universidad.
Informacion sobre ExU
recogida en el Plan
Estratégico
PAGINA WEB
Informacion sobre ExU | X SI NO Ultima consulta a fecha de: 25/01/2024

publicada en la web

Direccion web:

Tipo de iniciativas,
acciones o iniciativas de
extensién universitaria
que desarrolla la
Universidad segun la
informacion publicada
en la web

Tan solo se ha encontrado informacion bajo el término “extension universitaria” en la relacion
de Estudios Propios que ofrece “certificaciones de extension universitaria” y “diplomas de
extension universitaria en diversas ramas”.

ESTRUCTURAS

Organo de extensién
universitaria

(canaliza dicha funcién
y/0 incluye el concepto
“extension universitaria”
en la nomenclatura)

Sl

NO

Nombre:

Otros vicerrectorados
con claras funciones de
extension

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

No se han encontrado Plan Estratégico de referencia.

Fuente: elaboracion propia.
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Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea

Tabla 8. Informacion de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea.

ESTATUTOS

Concepto
“extension
universitaria”
recogido en los
Estatutos

SI X NO Fecha: 2011

Enlace Estatutos

Informacion sobre
ExU recogida en los
Estatutos

La UPV/EHU habla de “proyeccién universitaria” en sus Estatutos sefialando que la proyeccion
cultural y universitaria forman parte de su naturaliza y fines. Sin embargo, refleja que -al contrario
de lo que se establece como objetivo en la definicion de proyeccién universitaria publicada en la
web- los Estatutos establecen que las funciones de la Universidad deben estar orientadas a
“satisfacer las necesidades de la sociedad vasca, asi como las derivadas de su historia y de sus
transformaciones socioeconémicas, politicas y culturales”.

Asimismo, establece que la proyeccion estd orientada “en particular a la reduccion de las
desigualdades sociales y culturales, y a la creacion de las condiciones que permitan una mejor
participacion en la vida politica, cultural y social” (Articulo 4. Fines de la UPV/EHU) y, para ello, se
crearan estructuras especificas que actien como soporte (Art. 5).

Sin embargo, senala que la proyeccion universitaria “tiene el cometido de promover y articular los
cauces de difusion del conocimiento cientifico, técnico, social, humanistico y artistico de hombres y
mujeres en el ambito de la Comunidad Universitaria y de la sociedad” (Art. 112, Capitulo VII DE LA
PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA). En esta linea, la UPV/EHU contempla
las siguientes actividades:
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e) Impulsara la presencia del euskera en las diferentes actividades de proyeccion universitaria.

f) Colaborara con las demas entidades publicas en la integracion social, laboral y profesional de
personas sin empleo.

g) Fomentara la participacion en actividades de voluntariado y solidaridad por parte de las personas
que integran la Comunidad Universitaria.

h) Impulsara las actividades a favor de la igualdad de género entre mujeres y hombres.

La UPV/EHU define en el mismo capitulo tanto la proyeccion universitaria como la responsabilidad
social y sefala que “para el cumplimiento de su politica de responsabilidad social, la UPV/EHU
promovera la igualdad de hombres y mujeres, la educacion en valores de convivencia pacifica y de
defensa de los derechos humanos, el fomento de la participacién de la Comunidad Universitaria, los
valores medioambientales y los criterios de sostenibilidad”.

PLAN ESTRATEGICO

Concepto
“extension
universitaria”
recogido en el Plan
Estratégico

SI X NO Fecha entrada en vigor: 2022

Enlace Plan
Estratégico

Informacion sobre
ExU recogida en el
Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Universidad del Pais Vasco 2022-2025 cuenta con 5 ejes estratégicos para
alcanzar su misién. Aunque ninguno de los ejes hace referencia explicita a la “extension
universitaria”, sin embargo, contempla una serie de ejes transversales y estratégicos enfocados a la
mejora de la articulacion de la Universidad con la Sociedad.

Entre los ejes estratégicos se encuentran varios que tienen una clara conexién con intereses
extensionistas: por un lado, el eje de Investigacion y transferencia y, por otro lado, el eje de culturay
sociedad.

EJE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
[Objetivos]

1. Fomentar la cooperacion transdisciplinar entre los grupos de I+D de la Universidad.

2. Impulsar areas de conocimiento donde hay escasez de grupos de investigacion o escasa
tradicion investigadora, pero que aportan riqueza cultural y necesitan ser constituidos o
estabilizados.

3. Impulsar nuevos grupos de investigacion e incentivar a los y las nuevas investigadoras
promoviendo un modelo de carrera investigadora.

4. Vincular los retos de investigacion y la agenda propia de ODS, EHUagenda 2030.

5. Promover el reconocimiento de la investigacion con repercusion directa en el
enriquecimiento cultural de la sociedad.

6.  Estimular el emprendimiento y la transferencia del conocimiento.

7. Reforzar las alianzas externas locales e internacionales.

8. Impulsar la visibilidad internacional de la investigacion de excelencia desarrollada en
nuestra Universidad.

EJE CULTURA Y SOCIEDAD

1. Mejorar la comunicacion con la sociedad, asi como la divulgacion del conocimiento y el
legado cultural de la UPV/EHU.

2. Facilitar la celebracion de proyectos y convenios de colaboracion con el entorno
socioeconémico y cultural vasco.

3. Liderar la mejora de la cultura cientifica y humanistica de la sociedad vasca; con
particular atencion al euskera y la cultura vasca.

4.  Consolidarse en modelo de referencia en igualdad de género, inclusion y desarrollo
sostenible.

5. Llevar a cabo actuaciones relacionadas con las necesidades, retos y problemas de la
sociedad en su conjunto, tanto en la docencia como en la investigacion y en la
transferencia de conocimiento.

[Acciones para el Objetivo 5]
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Asimismo, cuenta con 4 ejes transversales y al menos dos recogen la importancia de la relacion de
la Universidad con el entorno.

1. Crear iniciativas relacionadas con temas socioculturales en colaboracion con
agentes sociales en espacios como EHUgune y en catedras de impacto social,
entre otros.

2. Fomento del voluntariado.

3. Impulsar la reflexion sobre la identidad de la organizacion en relacion a la
sociedad.

4.  Fomentar la red EHUalumni, y consolidar los programas Mentoring, Embajador
y Cicerone.

9.  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). [...]Jpersigue alinear el trabajo
de la Universidad con los grandes retos del planeta, haciendo posible una aportacion
constatable y pragmatica. A los 17 objetivos aprobados por la ONU, se anade un nuevo
objetivo, que atiende al euskera y a la cultura vasca.

10. Comunicacion. [...] Es tiempo de establecer cauces de dialogo permanente y de
comunicacion externa con nuestro entorno socioeconoémico y cultural, didlogo en el que
debe colaborar toda la comunidad universitaria, compartiendo con la sociedad el
conocimiento generado en su seno. En este contexto, es fundamental establecer
mecanismos de comunicacion interna que permitan flujos de informacion estables y

fluidos.
PAGINA WEB
Informacion sobre | X | SI NO Ultima consulta a fecha de: 25/01/2024
ExU publicada en la
web
Direccion web:
Tipo de iniciativas, | Segln la , la proyeccion universitaria son todas aquellas actuaciones

acciones o
iniciativas de
extension
universitaria que
desarrolla la
Universidad segin
la informacion
publicada en la
web

“dirigidas a conseguir una visibilidad social adecuada de la Universidad, asi como la de consolidar la
imagen corporativa de la institucién”. A continuacion, presenta un punteo de acciones que se llevan
a cabo en el marco de la proyeccion universitaria, por un lado, y en la transferencia, por otro.

Proyeccion Universitaria:

Transferencia:

Iniciativas:

Proyeccion exterior de la imagen corporativa de la Universidad.

Foros de debate y espacios de encuentro con la sociedad.

Patrocinio y mecenazgo.

Representacion y relaciones ordinarias de la Universidad con entidades publicas y privadas, sin
perjuicio de la especifica que corresponda a otros Vicerrectorados.

Firma de acuerdos y convenios en las materias propias de su competencia.

Proyecto Campus de Excelencia Internacional.

Politica de vertebracion del Grupo EHU, ehuTALDEA.

Colaboracién publico-privada, creacion de Catedras institucionales, Unidades Mixtas y Aulas
Universidad-Sociedad, asi como de potenciar y, en su caso, crear iniciativas empresariales
universitarias.

Representacion de la Universidad en instituciones en las que la UPV/EHU forma parte de sus
organos de gobierno, sin perjuicio de la especifica que corresponda a otros vicerrectorados.
Coordinacion de las actuaciones tendentes al despliegue del UPV/EHUko Zientzia Parkea.
Suscripcion de convenios y acuerdos con instituciones publicas y privadas para fomentar la
investigacion, transferencia e innovacion, en coordinacion con el vicerrectorado competente en
materia de investigacion.

. Promocion del arte y la cultura:
o)
(0]
o EHU Orkestra Sinfonikoa (web rota)
. Otras actividades
o  Comunicacién. Imagen corporativa, tipografia, oficina de comunicacion.
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o Merchandising. Ehu Denda.
o Financiacién. Patrocinio y mecenazgo.
o Colaboraciones con el Dpto. de
. Otras iniciativas de divulgacion cientifica
o : Catedra de la UPV/EHU (Cultura Cientifica, Catedra
Mikel Laboa, Catedra de Empresa Familiar) y Catedras UNESCO.
o Colaboraciéon con , Centro de Estudios Sociales y
Politicos.
. Otras iniciativas de intercambio Universidad-Sociedad
. Segln indica en la propia web, ehuGune “tiene como misién
estrechar el vinculo entre la universidad y la sociedad mediante el andlisis
conjunto de temas estratégicos o prioritarios con vistas a compartir e
intercambiar diagnésticos y propuestas”.

ESTRUCTURAS
Organo de Sl X | NO
extension
universitaria | Nombpre:

(canaliza dicha
funcién y/o incluye
el concepto
“extension
universitaria” en la
nomenclatura)

Otros
vicerrectorados con
claras funciones de

extension

CONCEPTUALIZACION

Tres conceptos mas utilizados en el Plan Estratégico.

1. Transferencia (del conocimiento) (10)
2. Divulgacién del conocimiento (4) y divulgacion cientifica (4)

Fuente: elaboracion propia.

31



https://www.ehu.eus/es/web/iraunkortasuna
https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/erakunde-arteko-katedrak
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https://www.ehu.eus/es/web/gardentasun-ataria/organigrama#11
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Andlisis de la informacion recabada

En base a la informacién obtenida de cada universidad, a continuacion, se presenta un primer analisis
que sintetiza y compara algunos aspectos generales de dicha informacion. Cabe senalar que la
comparativa entre universidades no toma en cuenta la distinta naturaleza de cada una ellas. Existen
importantes diferencias a muchos niveles, entre otros, en cuanto a su extensién territorial y
presupuesto. Por ejemplo, algunas universidades dan cobertura a comunidades autbnomas mientras
que otras tienen presencia solo a nivel provincial. Estas caracteristicas se han obviado a la hora de
analizar y comparar la informacién recabada por cada una de ellas.

Como se menciona al inicio, el objetivo del presente documento es conocer un poco mas sobre como
y con qué interés desarrollan la funcién de extension universitaria las 8 universidades seleccionadas.
Para ello, en un primer apartado se analizan los estatutos explicando el marco legal en el que se
insertan y como incorporan la propuesta de extension universitaria (como la definen y qué objetivos
establecen). A continuacién, se hace un analisis similar de los planes estratégicos, ampliando
informacién sobre otras propuestas de articulacion Universidad-Sociedad que las distintas
universidades incorporan a sus planes estratégicos (independientemente de que la perciban o no bajo
la propuesta de extension universitaria). La informacion de las paginas web permite identificar las
actividades que las universidades desarrollan como parte de su labor extensionista y observar cuales
son las que tienen una mayor presencia en el conjunto de instituciones analizadas. En relacién a los
organismos vinculados a extension, se analizan qué universidades cuentan con estructuras
especificas en su organigrama y cual es su composicién. Por (ltimo, se analiza el concepto “extension
universitaria”; el grado de utilizacion y otros conceptos que puedan estar ganando terreno a la hora
de denominar (y pensar) la “tercera mision de la Universidad”.

Estatutos

Los estatutos de las universidades recogen los reglamentos basicos que deben regir el
funcionamiento de la institucion educativa, en base al marco juridico universitario vigente.

Todos los estatutos analizados datan de comienzos del siglo XXI, siendo el mas antiguo de 2003 (ULE)
y el mas reciente de 2020 (UVa). La actualizacion de los reglamentos a lo largo de las primeras
décadas del presente siglo probablemente se justifique con la necesidad de adaptacion a los cambios
en el marco legal.

Las leyes que regulan el sistema universitario han ido modificandose a lo largo de las Gltimas cuatro
décadas. Como hitos claves de ese periodo cabe destacar principalmente tres: la Ley
Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria; la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades (incluida la modificacion de ésta operada por la Ley Organica 4/2007,
de 12 de abril) y la recientemente aprobada Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario2.

La primera de estas leyes sent6 las bases del sistema universitario, garantizando la autonomia
universitaria, mientras que la ley aprobada en 2001 desarroll6 dicho sistema y reformd la
organizacion de las ensenanzas universitarias en consonancia con el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES). Este Gltimo proceso, enmarcado en lo que coloquialmente se conoce como el “Plan
Bolonia”, se puso en marcha con el objetivo de globalizar y estandarizar los sistemas de ensenanza
superior de las universidades ubicadas en los territorios que componen la Unién Europea.

La necesidad de adaptacion a las nuevas necesidades planteadas por la reforma aprobada en la ley
de 2001 posiblemente sea la causa de la actualizacion de los estatutos de las universidades en anos

2 Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario:
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posteriores. Igualmente, la reciente aprobacion de la nueva ley (Ley Organica 2/2023) posiblemente
genere la necesidad de adecuacion de los reglamentos universitarios en anos venideros.

De los ocho estatutos analizados, la mayoria (7/8) hace referencia de forma explicita a la “extension
universitaria” en el texto. La Unica universidad que no incorpora el concepto es la UPV/EHU. Sin
embargo, el 100% (8/8) de las universidades contemplan diferentes formas de proyectarse, colaborar
o articularse con la sociedad para atender las problematicas existentes.

Entre las universidades en cuyos reglamentos se recoge de forma literal el concepto “extension
universitaria, en el 70% (5/7) esta funcién se erige como parte de la naturaleza o de sus funciones,
es decir, como parte de sus funciones cardinales, junto con la docencia y la investigacion.

Tabla 9. Informacion sobre los estatutos analizados.

La “extension
Menciona la universitaria” aparece
« ! o2 Contempla cauces de
. . extension Fecha de aprobacion como parte de su : "
Universidad . N f articulacion
universitaria” en Estatutos naturaleza, funciones Universidad-Sociedad
los Estatutos o fines principales de
la Universidad

Universidad de Malaga Si 2019 Si Si
Universidad de Granada Si 2012 Si Si
Universidad de Murcia Si 2004 Si Si
Universidad de Valladolid Si 2020 Si Si
Universidad de Ledn Si 2003 No Si
Universidad Publica de Si 2011 Si Si
Navarra

. . . 2004 (modificados en .
Universidad de Zaragoza Si 2011y 2016) No Si
Universidad del Pais Vasco /
Euskal Herriko No 2011 No Si
Unibertsitatea

Fuente: elaboracion propia.

En la siguiente tabla por cada una de las universidades se presentan, de forma literal, algunas ideas
clave de las definiciones que los estatutos hacen sobre “extensién universitaria”, asi como los
objetivos que se establecen para esta funcién. Segin la informacién recabada, tan solo dos
universidades definen el concepto (UGR y UVa), mientras que seis concretan los objetivos de esta
funcion (UMA, UGR, UM, Uva, ULE, UPNA).

Cabe senalar que el hecho de que las universidades no recojan de forma explicita el concepto de
“extension universitaria”, no lo definan o no describan sus objetivos no implica que la Universidad no
contemple cauces de articulacion con la sociedad. De hecho, como se menciona anteriormente, todas
las universidades -de una manera u otra- contemplan formas de proyectarse o colaborar con la
sociedad. En este sentido, en el apartado primero (Informacién recabada) ademas de las menciones
especificas a “extension universitaria” se recogen otras propuestas que, aunque no se definan como
tal, puedan considerarse como parte de la labor extensionista de la Universidad.
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Tabla 10. Aproximaciones a la definicion y los objetivos de la funcién de extension universitaria recogidas en los estatutos.

Estatutos Definicion Objetivos

UMA - “difusion de la ciencia, de la técnica, del arte y de la
cultura”

UGR “conjunto de actividades de formacion y difusion | “dirigidas a la creacién del pensamiento critico y a la

cultural en el orden de las ciencias, la tecnologfa, | difusion de la ciencia, de la técnica y de la cultura”
los saberes sociales, las letras y las artes,
desarrolladas por la Universidad, cuya
caracteristica comun consiste en su proyeccion
abierta al entorno social”

UM - “La difusion del conocimiento y la cultura”

Uva “cursos de actualizacion y de extension | “la difusion, en todas sus manifestaciones, de la cultura
universitaria dirigidos a la formacién permanente | ¥ €l conocimiento”

de graduadosy a la q|vu|ga0|on dela clencia yde | «contribuir a la difusién del pensamiento critico y al
la cultura entre amplias capas de la sociedad fomento de la cultura, de la ciencia y de la técnica”

“actividades especificas de formaciéon | “Son objetivos de la extension universitaria: la
permanente, reciclaje profesional o divulgacién” | cooperacion al desarrollo, la transformacion social y
cultural, la creacion y difusion de habitos y formas
culturales criticas, participativas y solidarias, asi como
una formacién permanente, abierta y plural”

“fortalecera un modelo de cultura integradora entre el
saber cientifico y técnico y el saber humanistico y
artistico por medio de actividades de extension
universitaria”

ULE - “promover la extension universitaria y el desarrollo de
actividades culturales, con especial atencién a las
relacionadas con tematica leonesa, a fin de fomentar la
formaciéon de los estudiantes y la preparacion y
perfeccionamiento de los profesionales”

“promover y articular los cauces de difusion de la
actividad cultural, cientifica, técnica y artistica en el
ambito de la comunidad universitaria y de la sociedad”

“fomentard la difusion de todos aquellos aspectos
relacionados con la promocion de la cultura leonesa”

UPNA - “desarrollo de actividades de extension universitaria,
culturales y de formacién permanente que contribuyan
al progreso de la sociedad”

UNIZAR - -

UPV/EHU - -

Fuente: elaboracion propia.

La UMA, la UM, la UVa y la UGR mencionan la “extension universitaria” al definir la naturaleza y las
funciones de la Universidad. Mientras que la UPNA utiliza el concepto solamente a la hora de
enumerar las funciones de la Universidad y la ULE lo hace a la hora de definir las funciones de las
facultades y escuelas.

Tomando en cuenta las referencias explicitas a la “extension universitaria” recogidas en la tabla, tan
solo dos universidades ofrecen en sus estatutos una aproximacion a la definicién de esta funcion.
Ambas universidades (UGR y UVa) entienden la extension como una estrategia para el desarrollo de
actividades formativas y de difusién/divulgacion de la ciencia y la cultura dirigidas a la sociedad en
su conjunto. Paralelamente, al revisar los objetivos de la extension, se observa como la UPNA y la UVa
relacionan claramente la extension universitaria con la formacion permanente.
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Siguiendo con los fines de la actividad extensionista, la UMA, la UM, la UVa y la UGR hacen referencia
explicita a la difusion cientifica y cultural. Sin embargo, la UGR menciona también la importancia de
enfocar la extension universitaria a la creacion de un “pensamiento critico”, meta a la que también
alude la UVa. Por su parte, la UPNA establece como objetivo de la funcion extensionista contribuir al
“progreso de la sociedad”, en términos generales. Por Ultimo, la UVa hace referencia a la
“transformacion social y cultural”, especificando la importancia de avanzar hacia “habitos y formas
culturales criticas, participativas y solidarias”.

La ULE menciona la importancia de poner “especial atencion” a la difusion de la cultura del propio
territorio (en este caso la cultura leonesa). Mientras que la UVa incorpora la cooperacion al desarrollo
como parte de su estrategia extensionista.

La UGR, la UVa, la ULE y la UPNA mencionan a la sociedad, de forma general, como receptora de la
actividad extensionista. Sin embargo, la UVa y la ULE no solo proyectan la extension hacia fuera de la
Universidad, sino que también la dirigen a un determinado grupo de la comunidad universitaria -
principalmente el alumnado- como una estrategia que complementa la formacion curricular. De forma
concreta, la UVa menciona a “los graduados” como receptores de la actividad extensionista, mientras
que la ULE senala a “los estudiantes y los profesionales”.

En el caso de la ULE, UNIZAR y la UPV/EHU, sus estatutos no hacen referencia explicita a la extension
universitaria a la hora de exponer la naturaleza o fines de la Universidad, sin embargo, si proponen
férmulas de proyeccién externa en sus objetivos fundacionales.

La ULE establece entre los objetivos cardinales de la Universidad: “crear, ensenar y difundir ciencia,
cultura, arte y tecnologia” con el interés de “contribuir al progreso social, econémico y cultural”;
promover la proyeccion social de las actividades que lleva a cabo mediante “cauces de colaboracion
y asistencia a su entorno”; y propiciar una cultura critica, participativa y solidaria, “asi como una
formacion permanente”. Todos estos objetivos estan en linea con aquellos establecidos para las
actividades de extension universitaria (regulados en el capitulo tercero de los Estatutos de la ULE).

Por su parte, UNIZAR establece que uno de los objetivos de la Universidad es precisamente la
promocién de la cultura, la transferencia de conocimientos, el fomento de la proyeccion externa y la
“promocion de un marco de pensamiento en el que los derechos humanos, la solidaridad [...], el
desarrollo sostenible y la paz sean objeto de investigacion, formacion y difusion en todos sus ambitos”.

En el caso de la UPV/EHU la “proyeccion cultural y universitaria” forman parte de su naturaleza y fines.
Los Estatutos establecen que las funciones de la Universidad deben estar orientadas a “satisfacer las
necesidades de la sociedad vasca [...] difundiendo en ella los conocimientos de la cultura y la ciencia
universal”. Asimismo, sefalan que la difusion y proyeccion deben orientarse a la reduccion de las
desigualdades sociales y culturales, asi como a mejorar la participacion en la vida politica, cultural y
social. Esa mision se delimita mas adelante, asi el articulo 112 senala que la proyeccion universitaria
tiene como cometido “promover cauces de difusion de conocimiento cientifico, técnico, social,
humanistico y artistico de hombres y mujeres en el ambito de la Comunidad Universitaria y de la
sociedad”.

En el caso de la UMA, la funcién de “extensién universitaria” (tal y como se recoge en la tabla 10) se
limita a la difusion “de la ciencia, de la técnica, del arte y de la cultura”.

Planes estratégicos
Del total de universidades analizadas la mayoria cuentan con un plan estratégico (PE) donde se
definen las orientaciones del trabajo de la institucion para un periodo determinado de corto o medio
plazo. Tan solo en el caso de la UNIZAR no se ha encontrado un PE general que pueda utilizarse para
el presente analisis3.

3 Ver
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Los planes analizados estan todos en vigor, a excepcion del de la UPNA que finaliz6 en 2023 (y a
fecha de realizacion del presente diagnéstico no se ha aprobado un nuevo PE). En cuanto al periodo
de vigencia de los planes, la mayoria son de corta duraciéon (2 anos en el caso de la UVa y la ULE; 3
anos en el caso de la UPNAy 4 afios en el caso de la UMA y la UPV/EHU) aunque dos de ellos estaran
en vigencia por un periodo mayor (7 anos en el caso de la UMy 10 en el caso de la UGR).

Mas de la mitad de los PE analizados (4/7) mencionan de forma especifica la extension universitaria
en sus documentos. En concreto aquellos de la UMA, la UGR, la UVa y la ULE.

Tabla 11. Informacion sobre los planes estratégicos analizados.

Universidad %Zfrgﬁgi‘; 2 :g?;; Periodo de vigencia ELZEQ%SZT?S:;ZKQ °

“extension universitaria”
Universidad de Malaga Si 2021-2024 Si
Universidad de Granada Si 2022-2031 Si
Universidad de Murcia Si 2024-2030 No
Universidad de Valladolid Si 2023-2024 Si
Universidad de Ledn Si 2022-2024 Si
Universidad Publica de Navarra Si 2020-2023 No
Universidad de Zaragoza No - -
Euska Herrko Uniberittatea si 2022:2025 No

Fuente: elaboracion propia.

La UMA tan solo menciona el concepto “extension universitaria” en una ocasién, para describir la
mision de la Universidad que, entre otros aspectos, incluye “la extension universitaria de difusion de
la ciencia, las humanidades, la tecnologia y el arte”. Al igual, la UGR tan solo menciona una Unica vez
el concepto extension universitaria en su PE, al describir el tercer principio orientador de la
Universidad: “comprometida con su entorno y los objetivos de desarrollo sostenible [...] en la politica
universitaria y en todas sus actividades: formacion, investigacion, transferencia, gestion, extension y
servicio a la sociedad”.

Por su parte, la UVa cuenta en su PE con un objetivo estratégico vinculado a extension universitaria
que persigue “reforzar y aumentar” las actividades que se desarrollan en el marco de esta funcién
universitaria. Para ello se contempla, entre otras cuestiones: la promocién de actividades artisticas y
culturales, acciones relacionadas con la mejora de la imagen de la Universidad y la promocion del
mecenazgo.

La ULE cuenta en su plan con un eje especifico sobre “extension del conocimiento universitario” que
abarca dos objetivos, por un lado, “extender el conocimiento universitario” y, por otro lado, “apoyar la
realizacion de encuentros cientificos como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la
investigacion”.

Sin embargo, aunque tan solo cuatro universidades mencionan de manera especifica la “extension
universitaria” en sus planes estratégicos, todas cuentan con estrategias para proyectar la labor de la
Universidad y conectarla con la sociedad. A continuacién, por cada una de las universidades se
recogen de forma resumida algunas de las estrategias o iniciativas propuestas en sus planes
estratégicos y que podrian tener cabida bajo una amplia concepcion de extension universitaria4. Cabe
reiterar que no se han analizado los planes en su conjunto, sino que el analisis se ha enfocado en

4 Es decir, entendiendo la extension -en términos generales- como todas aquellas iniciativas que la universidad lleva a cabo en
relacion con el contexto y el territorio en el que se inscribe.
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aquellos apartados especificos que hacen clara referencia al trabajo que la Universidad plantea en
relacion a la sociedad en la que se inscribe.

El IV Plan estratégico de la Universidad de Malaga, que abarca un periodo de 4 anos, solo menciona
la extension universitaria en una ocasion, para describir la misién de la Universidad; “[prestar] servicio
publico de educacion superior —creacion, desarrollo, transmision y critica del conocimiento—, a través
de una docencia e investigacion de calidad, asi como del estudio, la transferencia del conocimiento a
la sociedad, la extension universitaria de difusién de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y el

”

arte”.

Sin embargo, incluye un area estratégica de “vinculacién social” que contempla 10 objetivos. Cada
objetivo posee lineas estratégicas y estas, a su vez, “acciones de la linea [estratégica]” que miden su
alcance a través de indicadores de medicion de resultado (principalmente cuantitativos). El area de
vinculacion social contempla diversas formulas para abordar retos sociales desde el accionar de la
Universidad. Entre otros objetivos destacan, por ejemplo: promover el respeto a la diversidad (en
términos funcionales, sexuales y culturales), avanzar hacia la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres y contribuir a la disminucion del impacto medioambiental de la institucién. Las acciones
contempladas para alcanzar dichos objetivos limitan su actuar al seno de la Universidad. En esta
linea, podemos decir que las acciones planteadas para alcanzar los distintos objetivos en su mayoria
involucran a sujetos de la propia comunidad universitaria. Fuera de la Universidad, se contempla la
importancia de tejer alianzas con las instituciones haciendo -al menos en una ocasion- referencia
directa a aquellas de gobierno local (ayuntamiento y diputacion). En referencia a las actividades
culturales, se contempla la posibilidad de trabajar en colaboraciéon con facultades, instituciones,
fundaciones, asociaciones, colectivos y empresas culturales (Accion contemplada en el Objetivo 22).
De hecho, esta Ultima accion, junto con la de “captar y fidelizar nuevos publicos” forman parte de la
estrategia de la UMA para aumentar la implicacion con el entorno cultural.

La mayoria de los objetivos recogidos en el area de vinculacion social del PE estan relacionados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a excepcion del Objetivo 24 de Internacionalizacion de las
Actividades deportivas.

El Plan Estratégico 2031 de la Universidad de Granada esta planteado como una estrategia a largo
plazo (10 anos). El PE plantea una serie de objetivos de calado en tanto que propone cambios en las
formas de generar conocimiento, de articularse con el entorno y de influir en él. La UGR cuenta con
varios ejes que vinculan a la Universidad con la Sociedad en la que se inscribe, asi como con uno
especifico dedicado a la consecuciéon de una “Universidad socialmente responsable”. Asimismo, la
UGR orienta algunas de sus funciones (como la generacion de conocimiento o el aprendizaje) hacia
objetivos con un claro compromiso social. Sin embargo, cabe senalar que las acciones a priorizar en
el marco de cada una de las lineas estratégicas son genéricas, por lo que no concretan formulas
especificas para alcanzar dichos objetivos (es posible que esta concrecion se materialice a través de
otros instrumentos como pueden ser, por ejemplo, los planes operativos anuales).

El plan cuenta con 4 ejes estratégicos que articulan Sociedad y Universidad, y que posicionan a esta
dltima como un agente clave de la transformacion social. Por un lado, cuenta con un eje de
“aprendizaje transformador” dirigido a la generacion de sujetos comprometidos con la transformacion
social y con capacidad de actuar para incidir en su entorno. Para ello, pone sobre la mesa la necesidad
de “conseguir una formacion integral, interdisciplinar y transversal que desarrolle en el estudiantado
un pensamiento critico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja y
plural, necesitada de personas que contribuyan al bien comun” (Eje 2).
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Por otro lado, se reconoce la necesidad de identificar los retos de la sociedad y el deber de contribuir
a ellos a través de la generacién conocimiento que sea relevante para ello. El PE incorpora un eje
enfocado a “generar conocimiento que contribuya a los retos de nuestra sociedad”. Para generar ese
tipo de conocimiento, se menciona la importancia de la multi e interdisciplinariedad y la creacion de
alianzas de caracter nacional e internacional y con diversos agentes socioeconémicos (Eje 3 y 4).
Aunque, para avanzar en este sentido, se centra en la promocion de la “investigacion de excelencia”
sin que quede claro qué se entiende como tal.

En el eje “Universidad socialmente responsable” (Eje 5) la promocion de la cultura es un elemento
destacable. De hecho, el plan recoge la pretension de la Universidad de convertirse en un referente
en innovacion cultural y artistica (a través de la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la
contracultura) vinculando este objetivo con el fomento del pensamiento critico. Este eje también
incluye una linea estratégica dirigida a crear espacios participacion y encuentro Universidad-Sociedad
donde “confluyan las inquietudes de la ciudadania y la capacidad de generar conocimiento de la
institucién”. Una estrategia fundamental para poder avanzar en un conocimiento capaz de contribuir
a solucionar los desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno (Eje 3.).

Al igual que el PE de la UMA, este plan estratégico también hace referencia a los ODS, vinculando
cada linea estratégica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible marcados por la Agenda 2030.

En el caso de la Universidad de Murcia se toma como referencia el documento Bases del Plan
Estratégico de la Universidad de Murcia 2024-2030, un documento orientador para la elaboracion
de los planes estratégicos de la Universidad (para los préximos 7 anos). Entre los 8 ambitos que
constituyen la estrategia de la UM no se menciona la extension, aunque dos recogen claramente la
estrategia para articulacion Universidad-Sociedad: el eje de “investigacion trasferencia y divulgacion”
y el de “sostenibilidad y responsabilidad social”.

Entre otros aspectos, los objetivos derivados del primer eje hacen referencia a la necesidad de
mejorar la investigacion que se lleva a cabo desde la Universidad: creando “unidades
multidisciplinares”, mejorando su visibilidad, aumentando las estratégicas y actividades de
transferencia y difusion cientifica, etc. Asimismo, se menciona la importancia de impulsar acciones
alineadas con los principios de Open Science (Ciencia Abierta, en espanol)®.

La UM “reconoce el valor fundamental de la educacion y la investigacion para la promocion del
desarrollo sostenible” a la hora de definir el eje estratégico sobre sostenibilidad y responsabilidad
social. Aunque limita el ambito de actuacién al seno de la institucién en tanto que las lineas
estratégicas que derivan de este eje enfocan el trabajo hacia la comunidad universitaria. Asimismo,
se hace referencia a la “Responsabilidad Corporativa de la Universidad” como una forma de “ofrecer
valor a la sociedad al igual que de rendir cuentas sobre los resultados obtenidos”, sin llegar a precisar
en qué consistiria dicha propuesta.

En el caso de la Universidad de Valladolid se ha analizado el documento Lineas Estratégicas de
actuacion 2023-2024 (por ser el mas actual a fecha de elaboracion del presente documento). Este
documento recoge el programa de trabajo del equipo de gobierno de la UVa que se estructura en 14

5 Seglin la UNESCO, la Ciencia Abierta se asienta en los valores de la colaboracién y la puesta en comin y, basédndose en
los sistemas de propiedad intelectual existentes, “alienta la utilizacion de licencias abiertas, afhade materiales al dominio
publico [...] para ampliar el acceso al conocimiento por parte de todas las personas en beneficio de la cienciay la sociedad y
para promover las oportunidades de innovaciéon y participacién en la creacién conjunta de conocimientos” (UNESCO,
2021).
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ejes estratégicos. Por cada eje, se recogen una serie de objetivos estratégicos y acciones con las que
se pretende alcanzar dicho objetivo.

Como se menciona anteriormente, la UVa cuenta en su plan con un eje estratégico en cuyos objetivos
se hace referencia explicita a la extension universitaria. Pero, ademas, cuenta con otros dos ejes
claramente orientados a articular Universidad-Sociedad: Eje 6. Transferencia del conocimiento y; Eje
12. Responsabilidad social universitaria.

Los objetivos marcados para la transferencia de conocimiento (Eje 6) vinculan de forma estrecha la
investigacion y la transferencia. Entre otros aspectos, sefalan la necesidad de “profundizar en la
coordinacién y convergencia” de los servicios y organismos de transferencia e investigacion, con el
interés de favorecer al personal investigador la “captacién, ejecucion y justificacion de proyectos”. Asi,
la transferencia de conocimientos se concibe como una fase que deriva del proceso investigativo. En
este punto, un ejemplo claro lo propone la labor que desempefna la Fundacién General de la
Universidad de Valladolid (FUNGE) que, segln indican en su propia web®, “se encarga de la gestion
de diversos departamentos e infraestructuras universitarias con el fin de promover, de manera eficaz,
la relacion entre la Universidad, la sociedad y las empresas de su entorno [...] Enfocando su trabajo a
la consecucion del sello de la Comision Europea HR Excellence in Research” (Excelencia en Recursos
Humanos en la Investigacion) para la UVa”.

La UVa también destaca en su plan la importancia de “valorizar los resultados de la investigacion”
senalando el Plan TCUE (Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa), que involucra a
distintas universidades de Castilla y Lebn, y que esta dirigido al fomento de la actitud emprendedora,
al apoyo a proyectos de emprendimiento, la promocion de colaboraciones en |+D+l y la creacion de
empresas en el seno de la UVa. En este punto, cabe senalar que el PE senalar la importancia de
“consolidar las relaciones existentes con empresas para que se conviertan en socios estratégicos en
la transferencia de conocimiento” como parte de su estrategia de transferencia del conocimiento.

En cuanto al eje estratégico sobre Responsabilidad Social Universitaria (RSU), la UVa destaca la
importancia de contar con un plan estratégico especifico que oriente la politica de esta funcion. En
este eje se establece medidas de cara a cumplir lo dispuesto en la nueva LOSU (como la creacion de
la Unidad de Diversidad encargada de coordinar y transversalizar el desarrollo de las politicas
universitarias antidiscriminacién). Ademas, se respalda la promocién de actividades de aprendizaje-
servicio, acciones vinculadas a la promocion de la igualdad, asi como aquellas vinculadas con la
cooperacion internacional al desarrollo (donde se reconoce la importancia de mantener la
coordinacién con los agentes de cooperacion al desarrollo, como son la Junta de Castilla y Ledn,
ayuntamientos, diputaciones, ONG y el resto de las universidades publicas).

En términos generales, se observa una diferenciacion entre la RSU donde se destaca una orientacion
mas social y el eje de transferencia de conocimiento mas enfocado a reforzar los vinculos con la
empresa. Precisamente, en este Ultimo las empresas son consideradas “socios estratégicos”,
mientras que para el desarrollo de la RSU (aunque no se identifican agentes estratégicos) se
mencionan diversos agentes como administraciones locales, provinciales, el gobierno autonémico y
las ONGD, entre otros.

6 Més informacién:

7 Seglin sefiala el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)7, agencia estatal que cuenta con el sello

, este reconocimiento permite, entre otros aspectos, contribuir al desarrollo del mercado laboral europeo para
personal investigador y a la consolidacién del (EEI). La propuesta del EEI” es una propuesta
del Consejo Europeo que tiene como objetivo “crear un mercado Unico de la UE para la investigacion”, “fomentar la libre
circulacion de investigadores y de conocimientos” y contribuir “a armonizar las politicas y los programas de investigacion
nacionales”.
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El documento de Planificacion Estratégica 22-24 de la Universidad de Le6n (de 2 anos de duracion)
cuenta con 33 ejes que se listan de forma escueta (el PE solo incluye el titulo del eje) y que tienen
una serie de objetivos de los que derivan lineas estratégicas diferenciadas para los tres periodos que
dividen la implementacién del plan: 21-22, 22-23 y 23-24.

El PE cuenta con un eje sobre “Extension del conocimiento universitario” que persigue dos objetivos
y que resume las lineas estratégicas que el Area de Extension Universitaria de la ULE debe llevar a
cabo. Para el objetivo primero de “extender el conocimiento universitario” se contemplan cuatro lineas
estratégicas, aunque tres de ellas estan directamente relacionadas con el interés de ampliar
desarrollar y asegurar la calidad de los cursos de extension y cursos de verano que la Universidad
ofrece a personas universitarias y no universitarias. La cuarta esta enfocada en el desarrollo de la
Escuela de Innovacion Educativa, vinculada con el ODS 4. Educacion de calidad y la meta 4.C. Mejorar
la cualificacion de docentes, aunque no se detalla mas al respecto.

El segundo objetivo del eje “extension del conocimiento universitario” propone “apoyar la realizacién
de encuentros cientificos como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la
investigacion” a través de actividades académicas habituales como congresos y jornadas.

El PE cuenta con, al menos, seis ejes estratégicos enfocados a promover la articulacion Universidad-
Sociedad, entre otros ejes cabe destacar los siguientes: cooperacion universitaria al desarrollo,
responsabilidad social, relaciones con la sociedad y relaciones con la empresa. Aunque el PE no
describe el sentido de cada uno de los ejes, las lineas estratégicas muestran los intereses de cada
uno de ellos.

El eje de “transferencia”, al igual que en el caso de la UVa esta enfocado en reconocer y valorizar la
“productividad investigadora”. Para ello, se despliegan una serie de estrategias dirigidas a favorecer
la obtencién de fondos para investigacion, promover recursos para la transferencia de conocimientos
en el marco del Plan TCUE y coordinar la actividad investigadora y transferencista a través de la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

Por su parte, los ejes de “responsabilidad social” y “relaciones con la sociedad” tienen ambitos de
actuacion distintos. Mientras que el primero esta enfocado a fortalecer la comunidad universitaria en
términos de participacion social e igualdad (entre otros aspectos), el segundo eje esta enfocado en
fortalecer la relacion con la sociedad en la que se inscribe la ULE. Para ello, propone tres objetivos
estratégicos: fortalecer la vinculacion de la sociedad leonesa con la Universidad; reforzar la
vinculacion de los egresados con la Universidad de Ledn y entre si'y, por Ultimo, dinamizar el territorio
rurals.

Para el eje de cooperacion universitaria al desarrollo, entre otras cuestiones estratégicas, se propone
“promover [...] acciones en linea con el acuerdo firmado por Crue Universidades Espanolas para
trabajar en el marco de la Agenda 2030”. Cabe sefnalar que este acuerdo® contenia, entre otros, el
compromiso de incorporar los ODS a la mision, politicas y actividades de las universidades; generacion
de conocimiento comprometido con el desarrollo sostenible (en linea con las propuestas de la Agenda
2030)y, por ultimo, fortalecer el vinculo de la universidad con otros agentes de la sociedad (entre los
que el acuerdo destaca las administraciones publicas, empresas y otros colectivos).

Las empresas son agentes estratégicos y especificos en la politica de la ULE ya que, a diferencia de
otros agentes, éstas cuentan con un eje enfocado a fomentar las “relaciones con las empresas” y
diversas lineas estratégicas orientadas a ese fin.

8 Castilla y Ledn es la tercera comunidad auténoma espafiola con més poblacién rural segn la informacién sobre Demografia
de la poblacion rural en 2020 publicado por el INE. Consultar aqui:

9 Acuerdo impulsado por la Crue
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El V Plan Estratégico 2020-2023 de la UPNA (3 anos) recoge, entre otros objetivos estratégicos, la
importancia de intensificar el impulso social en materia de desarrollo sostenible, mediante redes de
cooperacion con el tejido social y con vision global (OE3). Para ello, cuenta con tres ejes estratégicos:
transformacion universitaria, desarrollo sostenible basado en economia del conocimiento y
posicionamiento. El segundo es, seglin se indica en el propio plan, “un eje fundamentalmente
externo” que tiene como propédsito “aumentar el impacto del conocimiento generado por la
Universidad en el desarrollo econémico y social”. Para ello, la Universidad identifica los siguientes
grupos de interés externos: potenciales estudiantes y familias; egresados; socios y aliados,
proveedores; empresas e instituciones; reguladores y financiadores y; sociedad en general.

Aunque la UPNA cuenta con una Seccién de Extension Universitaria y Responsabilidad Social, el PE
no hace referencia al concepto “extension universitaria” (salvo para hacer referencia al propio
organismo de la Universidad). Sin embargo, entre los 7 ambitos de actuacion que el PE identifica para
alcanzar los objetivos establecidos, al menos uno hace referencia explicita a la funcién de
“proyeccion” de la Universidad.

“El ambito de proyeccion recoge las acciones estratégicas en la relacion con el entorno social, la
cultura, la divulgacion y la responsabilidad social universitaria”, segln indica el propio PE. Este ambito
cuenta con cuatro acciones estratégicas de las cuales dos estan estrechamente vinculadas a los ODS:
“promover la contribucion de la Universidad Pdblica de Navarra a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible” a través de redes de cooperacion con “entidades del entorno” y; visibilizar la
contribucion de la Universidad Publica de Navarra a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Tanto esta Gltima accion estratégica, como la de elaborar un “Plan de Divulgacion que
visibilice la aportacion de la Universidad Publica de Navarra al fomento de la sociedad del
conocimiento”, estan enfocados en mejorar la imagen externa de la Universidad. Por Ultimo, este
ambito cuenta con una accion estratégica enfocada a promover la mejora en la oferta cultural y la
creacion artistica dentro y fuera de propia la Universidad.

El PE establece que la responsabilidad de estas acciones estratégicas recae en el Vicerrectorado de
Proyeccion Universitaria, Cultura y Divulgacion. Aunque este vicerrectorado cuenta con la Seccion de
Extension Universitaria y Responsabilidad Social, esta seccion se limita a asumir las tareas vinculadas
a la promocion del deporte, la residencia universitaria y el programa de amigos y antiguo alumnado
de la Universidad, segun la informacion recogida en la web de la UPNA.

No se ha encontrado un plan estratégico general actual de la Universidad de Zaragoza, tan solo planes
especificos (por ejemplo, el IV Plan Estratégico 2021-2024 de la Biblioteca de la UNIZAR).

Segln lo expuesto en el documento Informe de actuacion 2022 /Programa de actuacion 2023, desde
mayo de 2021 se esta abordando el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza. Para 2023
estaba previsto el desarrollo de un “trabajo eminentemente participativo a través de un Comité
Estratégico” a través del cual se pretendia “definir la misién, vision y valores de la Universidad de
Zaragoza, y las bases estratégicas para el desarrollo de sus ejes y objetivos”, entre otros objetivos.

Inicialmente estaba previsto un significativo avance en el PE para 2023, pero no se han encontrado
mas referencias al respecto.
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El Plan Estratégico de la Universidad del Pais Vasco 2022-2025 (3 afos de duracion) cuenta con 5
ejes estratégicos para alcanzar su mision. Aunque ninguno de los ejes hace referencia explicita a la
“extension universitaria”, el PE cuenta con ejes transversales y estratégicos enfocados a la mejora de
la articulacién de la Universidad con la Sociedad.

La planificacion estratégica cuenta con 4 ejes transversales de los cuales al menos dos recogen la
importancia de la relacion de la Universidad con el entorno. El eje transversal sobre Objetivos de
Desarrollo Sostenible propone “alinear el trabajo de la Universidad con los grandes retos del planeta”.
Por su parte, el eje sobre Comunicacion identifica la necesidad de establecer “cauces de dialogo
permanente y de comunicacion externa con nuestro entorno socioeconémico y cultural [...]
compartiendo con la sociedad el conocimiento generado en su seno”. Precisamente, en linea con esta
Ultima idea se establece el eje de investigacion y transferencia, senalando también otros retos como
la necesidad de avanzar hacia la transdisciplienariedad o de “impulsar areas de conocimiento donde
hay escasez de grupos de investigacion o escasa tradicion investigadora pero que aportan riqueza
cultural y necesitan ser constituidos o estabilizados”.

Por otro lado, el PE cuenta con un eje estratégico de cultura y sociedad que incluye un objetivo
especifico dirigido a impulsar “actuaciones relacionadas con las necesidades, retos y problemas de
la sociedad en su conjunto, tanto en la docencia como en la investigacion y en la transferencia de
conocimiento”, reconociendo la necesidad de que las tres funciones universitarias deben contribuyan
a satisfacer las problematicas del entorno. Para ello, se proponen diferentes acciones como la
creacion de iniciativas relacionadas con temas socioculturales en colaboracién con agentes sociales
en espacios como EHUgunel0 y en catedras de impacto social, entre otros.

EHUgune, “es un punto de encuentro entre la UPV/EHU y la sociedad, [que] nacié hace mas de una
década con el objetivo de que el conocimiento que crea y acumula la Universidad publica vasca esté
al servicio de las preocupaciones sociales fomentando la cultura cientifica y la cultura del debate”,
segln se describe en la propia web de la UPV/EHU.

El citado objetivo -sobre cultura y sociedad- también incluye una accion vinculada a impulsar la
reflexion sobre la identidad de la organizacion en relacion a la sociedad, entre otros.

Paginas web
La mayoria de universidades analizadas cuentan con algln tipo de informaciéon sobre “extension

universitaria” en sus paginas web oficiales (6/8). A la hora de analizar la informacion se ha tenido en
cuenta solamente el contenido que hace referencia explicita a la “extensiéon universitaria”, asi como
el contenido disponible en las pestanas o espacios dedicados a esta funcion.

Tabla 12. Universidades que disponen de informacion sobre extension universitaria en su web.

. . Cuenta con contenido relativo a “extension
Universidad . e, P -
universitaria” en su pagina web oficial

Universidad de Malaga Si
Universidad de Granada Si
Universidad de Murcia Si
Universidad de Valladolid Si
Universidad de Ledn Si
Universidad Piblica de Si
Navarra

Universidad de Zaragoza Si

10 Mmas informacion sobre EHUgune:
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Universidad del Pais Vasco /
Euskal Herriko No
Unibertsitatea

Fuente: elaboracion propia.

Las paginas web, en algunos casos, ofrecen una aproximacion al sentido o interés de la “extensién
universitaria” asi como informacion actualizada sobre el tipo de iniciativas que se llevan a cabo en el
marco de dicha funcion. A continuacion, se presenta un resumen de la informacion disponible.

En cuanto a la informacién relativa al sentido o el interés de la funcién de extension universitaria -a
fecha de elaboracion del presente documento- tan solo las paginas oficinales de tres universidades
ofrecen una aproximacion al respecto: la UGR, la ULE y la UPV/EHU.

Tabla 13. Definicion de extension universitaria recogida de las webs.

UNIVERSIDAD INFORMACION SOBRE SU SENTIDO RECOGIDA EN LAS WEB OFICIALES
UGR [Funcién enfocada a] “acercar a la comunidad universitaria y al resto de la ciudadania la produccion
cultural de la universidad a través de una amplia programacion de actividades. [...] conservacién y

difusién del amplio patrimonio acumulado a través de los casi cinco siglos de historia de la instituciéon”

UPV/EHU “[Actuaciones] dirigidas a conseguir una visibilidad social adecuada de la Universidad, asi como la de
consolidar la imagen corporativa de la institucion”

ULE “Comprometidos con el entorno social, pretendemos acercar la vida y las ensefanzas universitarias a
la sociedad leonesa, con especial atencion a los municipios de la provincia a los que invitamos a
realizar actividades conjuntas con el objetivo de mejorar los conocimientos y el nivel educativo de la
poblacion”.

Fuente: elaboracion propia.

A través del analisis de la informacion publicada en las webs, se han analizado el tipo de actividades
que llevan a cabo las universidades en el marco de la extension universitaria. Sin embargo, no todas
las universidades analizadas disponen de informacion sobre las actividades llevadas a cabo como
parte de su estrategia de “extensidon universitaria”, tan solo el 75% (6/8): UMA, UGR, ULE, UPNA,
UNIZAR y UPV/EHU.

Para ello, se han tomado en cuenta aquellas actividades consideradas -por las propias universidades
y de forma explicita- como parte de su funcién de extensién universitaria. Para facilitar el analisis las
actividades se han categorizado en siete grandes bloques:

1. Formacién. En este bloque incluye, por ejemplo: formaciones para personas no universitarias;
cursos de divulgacién cientifica, formaciones vinculadas con el ambito cultural, técnico y
artistico para la comunidad universitaria y cursos de verano.

2. Actividades vinculadas a la promocién del arte y la cultura. Se identifican: actividades
vinculadas con el arte contemporaneo; actividades vinculadas con la promocién de artes
escénicas (teatro, danza); actividades vinculadas al cine (proyecciones, cine foros, charlas);
actividades vinculadas a la musica (orquesta, coro) y; actividades de promocion de la lectura
(clubes de lecturas, presentacion libros).

3. Otras acciones de divulgacion cientifica donde se incluyen aquellas relacionadas con la
promocién de centros especializados (como pueden ser el Herbario de la UGR, por ejemplo)
y las actividades llevadas a cabo por las catedras.

4. Actividades deportivas. Por ejemplo: apoyo a deportistas de alto nivel y gestion de
instalaciones deportivas y clubes deportivos.
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5. Actividades de promocion y conservacion del patrimonio. Este bloque incluye acciones
relacionadas con la gestion del patrimonio de la Universidad; la gestion del patrimonio del
territorio en el que se inscribe la Universidad y/o centros para la conservacion y exposicion
del patrimonio material y/o natural (como jardines botanicos).

6. Acciones de intercambio entre Universidad y Sociedad: foros de encuentro entre agentes de
la Universidad y la Sociedad.

7. Otras acciones. En el séptimo bloque se agrupan otro tipo de acciones que no encajan en los
bloques anteriores como aquellas vinculadas con la gestién de residencias universitarias;
programas dirigidas al antiguo alumnado; comunicacién (promocion de la imagen
corporativa, tipografia, oficina de comunicacion); acciones de merchandising, patrocinio y
mecenazgo; colaboraciones con otros departamentos.

Al clasificar las actividades en estos grandes bloques se observa un claro predominio de las
actividades de promocion del arte y la cultura, seguido de actividades de formacién. A continuacion,
tienen una notable presencia otras iniciativas de divulgacién cientifica (no vinculadas a la formacion),
seguido de las actividades de promocion y conservacion del patrimonio, actividades deportivas y, por
Ultimo, iniciativas de intercambio Universidad-Sociedad.

Las actividades de formacion son aquellas que estan presentes en un mayor nimero de universidades
y, por tanto, que un mayor nimero de universidades publicita en sus webs como parte de su trabajo
extensionista.

Grafico 1. Tipos de acciones de extension universitaria desarrolladas por las universidades.
12

- |
-

6
.

4 O
2 .

0
Formacion Promocion del arte y Promocion y Otras iniciativas de  Otras inicitaivas de Actividades Otras
la cultura conservacion del  divulgacion cientifica intercambio deportivas
patrimonio Universidad-sociedad

UMA =UGR ®mUM m®mUVA mULE mUPNA ®UNIZAR =mUPV/EHU

Fuente: elaboracion propia

La informacion recabada evidencia que no hay un tipo de actividad especifica que esté presente en
el marco de la funcién de ExU de todas las universidades analizadas. Las actividades vinculadas con
la formacion son aquellas que tienen una mayor presencia (6/8), seguido de aquellas vinculadas a la
promocién del arte y la cultura (3/8). Sin embargo, otras acciones vinculadas a la divulgacién cientifica
(2/8), las actividades deportivas (2/8) o el intercambio entre Universidad y Sociedad (2/8), tan solo
son puestas en marcha por dos universidades del total de las ocho analizadas. Por (ltimo, las
actividades de promocion y conservacion del patrimonio (1/8), asi como todas aquellas que engloba
el bloque “otras” solo son puestas en marcha por una universidad.
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Grafico 2. Acciones de extension universitaria por cada universidad.
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Fuente: elaboracion propia

Al analizar el tipo de acciones de ExU, llama la atencion la diferencia entre el volumen de actividades
puestas en marcha entre unas y otras universidades: mientras que la UGR y la UPV/EHU tienen una
diversidad considerable de actividades consideradas -por ellas mismas- como parte de su labor
extensionista (cuentan con actividades de 5/7 y 4/7 tipos de bloques, respectivamente), otras
universidades (UMA, UVa, ULE y UNIZAR) solo llevan a cabo actividades de formacién (1 tipo de
bloque). Por su parte la UM y la UPNA, aunque no tienen una gran diversidad, si realizan actividades
de diverso tipo (se diferencian actividades de 3/7 y 2/7 bloques, respectivamente).

Organismos

Mas de la mitad de las universidades analizadas (5/8) cuentan con un 6rgano de “extension
universitaria” (es decir, que recoge el término en su propia denominacién). Tan solo en un caso se
trata de un vicerrectorado, es el caso de la UGR que cuenta con un Vicerrectorado de Extension
Universitaria, Patrimonio y Relaciones Interinstitucionales. Este vicerrectorado engloba diversas
“entidades” que gestionan propuestas de extension:

Por su parte, la ULE, la UPNA y la UVa cuentan con areas o secciones especificas de extension. La ULE
cuenta con un area de extension universitaria liderada por un PDI que cuenta con un equipo técnico
de 4 personas, mientras que la Seccion de Extension Universitaria de la UPNA cuenta con una Unica
persona que es la Jefa de Seccion. En el caso de la UVa no se ha conseguido informacién sobre la
composicion del Area de Extension Universitaria.

La UM cuenta con sedes permanentes de Formacion de Extension que, segin se recoge en el PE,
forman una red de centros ubicados en distintas localidades de la comunidad auténoma y que tienen
como objetivo ofrecer formacién continua.
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Tabla 14. Estructuras de extension universitaria.

Estructura
Universidad especifica de Nombre del érgano
ExU
Universidad de Malaga No
Universidad de Granada Si Vicerrectorado de Extension Universitaria, Patrimonio y

Relaciones Interinstitucionales

. . . . Sede permanente de Formacion de Extension
Universidad de Murcia Si Universitaria, del Vicerrectorado de Formacion Continua
Area de Extension Universitaria del Vicerrectorado de

Universidad de Valladolid Si
Cultura y Deporte.
. \ . ) Area de Extension Universitaria, del Vicerrectorado de
Universidad de Ledn Si : o .
Relaciones Institucionales y con la Sociedad
Seccion de Extension Universitaria y Responsabilidad
Universidad Plblica de Navarra Si Social, del Vicerrectorado de Proyeccion Universitaria,
Cultura y Divulgacion
Universidad de Zaragoza No
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko No

Unibertsitatea

Fuente: elaboracion propia.

Salvo en el caso de la UGR que se cuenta con un 6rgano que forma parte de la estructura de gobierno
de la Universidad, en el resto de casos los 6rganos de extensién tienen un ambito de actuacién
reducido (por su posicion en la estructura universitaria y por el equipo reducido de personas con el
que cuentan) y limitado a determinadas actividades (como pueden ser, segln la informacién
disponible en la web, el deporte y la promocion de la cultura en el caso de la UPNA y la formacion
continua en el caso de la UM).

Conceptualizacion

Al analizar el uso del concepto “extension universitaria” tanto en los estatutos como en los planes
estratégicos, se observa en estos Ultimos un significativo descenso en la utilizacion del término.
Mientras que en los estatutos el 90% utiliza el concepto en alguna ocasion (7/8) en los planes
estratégicos mas recientes este porcentaje se reduce al 60% (4/7). Sin embargo, en mas de la mitad
de las paginas web (6/8) todavia se puede encontrar el concepto, aunque la informacién disponible
al respecto (en términos de cantidad y relevancia) es muy diversa.
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Grafico 3. Utilizacion del término “extension universitaria” en los Estatutos y en los planes estratégicos.
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Fuente: elaboracion propia.

Teniendo en cuenta que los PE son documentos rectores que recogen la politica universitaria de forma
actualizada, se puede entrever una tendencia a reemplazar el concepto utilizado (posiblemente tanto
en su conceptualizacion como en su sentido) para denominar a la tercera funcion de la Universidad.

Para atisbar posibles conceptos que estén ganando terreno a la hora de identificar la tercera misién
de la Universidad, se hizo una seleccion de los términos mas empleados para referirse a esa tercera
funcion de la Universidad y, posteriormente, se contabilizé el nimero de veces que dichos términos
son utilizados en los diferentes planes estratégicos.

Grafica 4. Conceptos y cantidad de veces utilizados en los planes estratégicos.
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Fuente: elaboracion propia.

“Transferencia” (o “transferencia del conocimiento”) es el concepto mas utilizado en términos de
cantidad (135 resultados), ademas, es el (nico que se utiliza en todos los PE (7/7). A continuacién,
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los conceptos mas empleados son “Responsabilidad Social Universitaria” (4/7 universidades lo
utilizan en sus planes, 30 resultados) y “divulgacion cientifica” aunque este Gltimo es utilizado por un
mayor nimero de universidades (5/7, 30 resultados). “Extension universitaria” es el cuarto concepto
mas utilizado (28 resultados) aunque tan solo aparece en los PE de dos universidades (UVa y ULE).

Cabe senalar que el empleo del concepto “transferencia del conocimiento” va en linea con la nueva
propuesta de Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario que, aunque canaliza
las funciones de la Universidad en tres grandes bloques (docencia, investigacion y transferencia del
conocimiento) no menciona la extension universitaria como parte de sus funciones (como si lo hacia
su predecesora la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades).

No obstante, la nueva ley cuenta con funciones vinculables a la propuesta de extension universitaria:

¢) La generacion, desarrollo, difusion, transferencia e intercambio del conocimiento y la
aplicabilidad de la investigacion en todos los campos cientificos, tecnologicos, sociales,
humanisticos, artisticos y culturales.

d) La promocion de la innovacion a partir del conocimiento en los ambitos sociales,
econoémicos, medioambientales, tecnolégicos e institucionales.

e) La contribucion al bienestar social, al progreso econémico y a la cohesion de la sociedad
y del entorno territorial en que estén insertas, asi como a la promocion de las lenguas
oficiales de las mismas, a través de la formacion, la investigacion, la transferencia e
intercambio del conocimiento y la cultura del emprendimiento, tanto individual como
colectiva, a partir de formulas societarias convencionales o de economia social.

f) La generacion de espacios de creacion y difusion de pensamiento critico.

g) La transferencia e intercambio del conocimiento y de la cultura al conjunto de la
sociedad a través de la actividad universitaria y la formacion permanente o a lo largo de la
vida del conjunto de la ciudadania. (LOSU, 2023).

En cuanto al segundo concepto mas utilizado, “Responsabilidad Social Universitaria” cabe sehalar
que guarda relacion con el concepto “Responsabilidad Social Corporativa” que surge en la década de
los 50 en Estados Unidos como propuesta para posicionar a las empresas como agentes relevantes
en la consecucion del bienestar social, asi como estrategia para mejorar su imagen publica.

Por dltimo, el concepto de “divulgacion cientifica” se vincula en varios planes estratégicos con la
investigacion “de calidad” y la “valorizacién de la investigacion”. Relacionandolo en numerosos casos
con la publicacion de articulos cientificos en revistas “de impacto” (indexadas).

Conclusiones y reflexiones

A modo de conclusion, podemos confirmar que en las distintas universidades analizadas no hay una
propuesta consensuada ni equivalente del sentido, los objetivos o los principios de la funcién de
extension universitaria.

Aunque no todas las universidades emplean el concepto extension universitaria y por tanto no llegan
a definir la funcién de ExU ni a establecer sus principios y objetivos, en los casos en los que si se
define se propone como una funcién que -en términos generales- permite externalizar y socializar el
quehacer de la Universidad. Sin embargo, los objetivos de esta funcion, asi como la forma de
relacionarse, conectarse y/o articularse con la sociedad o los agentes que deben de protagonizar la
accion difieren entre las propuestas de unas y otras instituciones.

Al revisar el marco legal que rige el sistema universitario y teniendo en cuenta su impacto en la
normativa y politica de las universidades, se observa que el concepto de “extension universitaria” esta
perdiendo peso. Mientras que el 90% de los estatutos revisados utiliza el concepto en alguna ocasion
(7/8), los planes estratégicos -que son documentos mas recientes- el porcentaje se reduce al 60%
(4/7). A continuacién, se presenta un resumen de las conclusiones principales del analisis
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exploratorio, asi como algunas reflexiones -en formato de preguntas- que plantean la informacion
analizada.

La extension universitaria en los marcos normativos y politicos de las universidades

Casi todos los estatutos (7/8) hacen referencia al concepto “extension universitaria”, gran parte de
ellos a la hora de definir la naturaleza y/o las funciones principales de la propia institucion (5/8). En
ese sentido, en mas de la mitad de los casos, la propuesta de extension universitaria es concebida
como una de las funciones cardinales de la Universidad.

A la hora de analizar la concepcién de extension universitaria que proponen los estatutos, cabe
sefalar que la mayoria de universidades lo relacionan con la difusion cientifica y cultural. Sin embargo,
varias universidades hacen referencia a la capacidad estratégica de esta funcion para generar
pensamiento critico, contribuir a la transformacién social y cultural o avanzar hacia habitos y formas
culturales criticas, participativas y solidarias. En esta linea, aunque predomina un interés difusionista
(extension como forma de difundir el conocimiento generado en la Universidad), también hay
universidades que entienden que la funcion puede ser clave para estimular un cambio cultural y
social.

Todas las universidades tanto en sus estatutos como en sus planes estratégicos hacen referencia de
una manera u otra a la necesidad de proyectarse, colaborar y articularse con la sociedad para atender
las problematicas existentes. En este sentido, se reconoce a la Universidad como un agente que debe
orientar su actuar a enfrentar los retos de la sociedad en la que se inscriben.

El hecho de que todos los estatutos analizados daten de las primeras décadas del siglo XXI esta
relacionado con la aprobacion en 2001 de la Ley Organica sobre Universidades (Ley Organica 6/2001
de Universidades). La aprobacién de la norma, que probablemente hizo necesario la adaptacion de
los estatutos al nuevo reglamento, recogia la propuesta de extension universitaria entre sus
funciones. Ademas, esta ley pretendid sentar las bases para la adecuacion del sistema espanol al
proceso de estandarizacion de los sistemas de ensenanza superior de la Unién Europea (en el marco
del Plan Bolonia).

Por su parte, la recientemente aprobada Ley Organica 2/2023 que regula el Sistema Universitario,
aunque continda con la propuesta de homogeneizacion de la educacién superior europea, no
menciona la extension universitaria. Esta nueva ordenanza, sigue desglosando el quehacer de la
Universidad en tres grandes bloques; docencia, investigacion y transferencia del conocimiento, y
enfoca esta tercera funcion en proyectar el conocimiento generado eny por la Universidad a satisfacer
las necesidades de la sociedad: “Una Universidad que, como principal productora y difusora de
conocimiento, esté al servicio de la sociedad, contribuya al desarrollo social y econémico sostenible,
promueva una sociedad inclusiva y diversa comprometida con los derechos de los colectivos mas
vulnerables [...]” (LOSU, 2023).

Aunque tanto la nueva ley como la precedente se alinean con el proceso de integracion del sistema
educativo superior en el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y de estandarizacion de los
sistemas educativos, hay universidades que destacan en sus estatutos la importancia y el valor
agregado de apostar por una Universidad arraigada, comprometida con la promocion y difusion de la
cultura local o la lengua propia. En ese sentido, cabe preguntarse si es posible apuntar hacia un
sistema educativo europeo estandarizado y, al mismo tiempo, promover una universidad enraizada
con lo local. ¢Como asegurar que las necesidades especificas del territorio no son eclipsadas por las
prioridades europeas? ¢Como y donde se deben identificar y analizar los ambitos de trabajo que debe
priorizar la Universidad? ¢Qué cabida tienen las lenguas minorizadas en el proceso de estandarizacion
de la educacion superior?

En relacion a los planes estratégicos, tan solo cuatro documentos hacen referencia a la extension
universitaria; mientras que dos PE mencionan de forma simbélica el concepto (lo mencionan una
Unica vez para describir la misién y para sefalar uno de los principios orientadores de la Universidad,
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respectivamente), los otros dos lo incluyen de forma decisiva: como parte de sus objetivos
estratégicos y como parte de sus ejes especificos de actuacion, respectivamente.

El PE que incluye la ExXU como un objetivo estratégico, lo orienta hacia la promocion de actividades
artisticas, culturales, de mejora de la imagen de la Universidad y la promocién del mecenazgo. Por su
parte, el plan que contempla la extensidon como un eje estratégico enfoca su interés en la extension
del conocimiento universitario, concretamente, en apoyar la realizaciéon de encuentros cientificos
como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la investigacion.

Algunas universidades incorporan en sus paginas web oficiales aproximaciones al concepto de
extension universitaria (3/8). Dos de ellas definen la funcién como una estrategia para acercar a la
poblacién general el conocimiento generado en la Universidad mientras que la tercera la enfoca a
mejorar la visibilidad y “consolidar la imagen corporativa de la Universidad”.

Al comparar la propuesta de extension universitaria que proponen los estatutos, planes estratégicos
y las paginas web, no solo se observa una disminucion del uso del concepto, sino que existen
diferencias (o incluso incongruencias) en el sentido desde el que esta funcién se plantea. Mientras
que los estatutos proponen definiciones de mayor calado, haciendo referencia al cambio cultural, a
la transformacion social e incluso al desarrollo de un pensamiento critico, los planes estratégicos o
las paginas web recogen propuestas de extension universitaria menos ambiciosas (vinculadas a la
difusién de conocimiento generado en la Universidad, la promocion de actividades culturales o incluso
el desarrollo de actividades vinculadas con la mejora de la imagen de la institucion). Cabe senalar
que, para llegar a esta conclusion se ha analizado Unicamente la informacion relativa a extension
universitaria publicada en las diferentes fuentes (estatutos, planes estratégicos y paginas web).

Tanto la ambigliedad a la hora de hacer referencia al concepto de “extension universitaria” como la
disminucion de su uso en documentos y plataformas oficiales nos hace plantearnos la siguiente
pregunta: el cambio de tendencia, ¢responde a un cambio en la apuesta ideolégica de la “tercera
mision de la Universidad”? ¢Debemos resignificar la propuesta de extension universitaria para darle
un sentido que atienda a las necesidades actuales de nuestros territorios?

Organismos de “extensién universitaria”

Mas de la mitad de las universidades analizadas (5/8) cuentan con un érgano de “extension
universitaria”, es decir, un érgano que recoge el término en su propia denominacion. En uno de los
casos se trata de un vicerrectorado y, por tanto, forma parte de la estructura de gobierno de la
Universidad. En otros casos se trata de areas o secciones dependientes de vicerrectorados que tienen
un ambito de actuacion reducido por su posicion en la estructura universitaria y por el equipo reducido
de personas con el que cuentan (segln la escasa informacion disponible, los equipos cuentan con
entre 1 y 4 personas). Por ultimo, otra de las universidades analizadas donde la extension esta
estrechamente ligada con la formacién, cuenta con una red de sedes permanentes de “Formacion en
Extension” que ofrecen los servicios en diferentes localidades.

La mayoria de areas, secciones y sedes tienen un ambito de actuacién limitado al desarrollo de
determinadas actividades. Se intuye que, por la posicion en el organigrama, tan solo el vicerrectorado
cuenta con una capacidad de influencia suficiente como para poder influenciar en las politicas
universitarias.

En este sentido, cabe preguntarse: ¢Es necesario contar con 6rganos referentes para poder desplegar
una propuesta de extension universitaria con capacidad de influencia? ¢Dénde deberian de
posicionarse en el organigrama universitario? ¢ Es necesario transversalizar la propuesta de extension
universitaria a todos los organismos de la Universidad?

“Extensién universitaria” y otros términos/conceptos en auge
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Teniendo en cuenta que los planes estratégicos son documentos que se actualizan de forma
periddica, se analiz6 el tipo de conceptos empleados para definir esa “tercera funcion de la
Universidad”. Mediante una blsqueda de los conceptos mas empleados y la contabilizacion del
ndmero de usos, se elaboré un ranking en que destaca el uso del concepto “transferencia” o
“transferencia del conocimiento” (que cuenta con 135 resultados en los distintos PE). Le siguen
conceptos como “Responsabilidad Social Universitaria” (30 resultados), “divulgacion cientifica” (30
resultados) y “extension universitaria” (28 resultados).

El concepto “transferencia de conocimiento” es utilizado en todos los PE (7/7), mientras que el
segundo con mas presencia en los distintos planes es el de “divulgacion cientifica” (5/7). En tercera
posicion se encuentra “Responsabilidad Social Universitaria” que aparece en cuatro planes (4/7).
“Extensién universitaria” tan solo es empleado en 2 planes estratégicos, lo que representa menos del
30% de los PE analizados.

De estos resultados, surgen algunas preguntas: ¢Podemos hacer una lectura politica del cambio de
conceptos empleados para denominar la tercera misiéon de la Universidad? ¢La utilizacion de
conceptos como Responsabilidad Social Universitaria, que provienen del ambito empresarial,
evidencian la tendencia mercantilizadora de la gestion universitaria?

Acciones que predominan en el marco de la propuesta de extension universitaria

El analisis de la informacion publicada en las paginas web aporta informacion sobre el tipo de
acciones que las universidades visibilizan como parte de su trabajo de extension universitaria. La
diversidad de acciones identificadas por las propias universidades como parte de sus acciones de
extension universitaria, se agruparon en 8 grandes bloques: actividades formativas; vinculadas a la
promocién del arte y la cultura; otras acciones de divulgacion cientifica; actividades deportivas;
actividades de promocion y conservacion del patrimonio; acciones de intercambio entre Universidad
y Sociedad y; un Ultimo bloque que aglutina “otras acciones” (donde se encuentra una importante
variedad de actividades, ver grafico 1).

Las actividades vinculadas a la formacién tienen un mayor predominio y presencia en la diversidad
de universidades analizadas (presentes en 6/8 universidades analizadas). A continuacién, aquellas
vinculadas a la promocion del arte y la cultura (3/8), las relacionadas con la divulgacién cientifica
(2/8); actividades deportivas (2/8) o las de intercambio Universidad-Sociedad.

Los espacios de intercambio Universidad-Sociedad son espacios de participacion social en el seno de
la Universidad. Seglin reconoce una de las universidades que desarrolla este tipo de espacios “en
ellos confluyen las inquietudes de la ciudadania y la capacidad de generar conocimiento de la
institucién” lo que, segun indica, se trata de una “estrategia fundamental para poder avanzar en un
conocimiento capaz de contribuir a solucionar los desafios globales de la sociedad y que aporte valor
en su entorno”. Por su parte, la otra universidad sefnala que estos espacios permiten “impulsar la
reflexion sobre la identidad de la organizacion [en referencia a la propia Universidad] en relacién a la
sociedad”.

Al analizar el tipo de iniciativas que cada universidad lleva a cabo como parte de su estrategia de
extension universitaria cabe destacar que existe una gran diferencia entre el volumen de actividades
que desarrollan unas y otras. Mientras que dos universidades visibilizan entre 4-5 actividades
distintas, el resto de universidades tan solo reflejan un tipo de actividad (4/8) o tres tipos de
actividades (2/8).

Como se puede comprobar por la amplia diversidad de acciones que se identifican con extension
universitaria, éste es un término paraguas que alberga todas aquellas iniciativas y acciones que se
escapan del quehacer docente e investigador de las universidades. El hecho de que tengan cabida
tanto actividades de formacién y promocién cultural como otras relacionadas con, por ejemplo, el
merchandising, el patrocinio y el mecenazgo nos plantea la siguiente pregunta: ¢ Estamos frente a un
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vaciado politico del concepto “extension universitaria”? ¢Permite este “vaciado” que la logica
mercantilista esté captando esta funcion universitaria?

Agentes claves en la proyeccion externa de la Universidad

En cuanto a los agentes estratégicos para la extension universitaria, los estatutos senalan, en
términos generales, a la sociedad. Sin embargo, hay estatutos que también mencionan de forma
especifica a sus propias comunidades universitarias, principalmente al alumnado y, en menor grado,
al profesorado.

Todas las universidades identifican a agentes clave que deben protagonizar la articulacion con el
exterior. En el caso de los planes estratégicos no solo se han tenido en cuenta aquellos que se
identifican exclusivamente en el ambito de la extension universitaria sino todos aquellos que se tienen
en cuenta en los apartados especificos que hacen clara referencia al trabajo que la Universidad
plantea en relacion con la sociedad en la que se inscribe.

Muchos de los PE enfocan su labor extensionista hacia la sociedad en términos generales, sin
embargo, en algunos casos, especifican cuales son los agentes clave de la extensiéon universitaria
dentro del amplio espectro que abarca el término “sociedad”. En tres PE destacan los 6rganos de
gobierno local, provincial y autonémico (como ayuntamientos, diputaciones y gobiernos autonémicos).
Asimismo, los distintos planes mencionan -en menor medida- agentes relevantes como: las
funciones, las asociaciones, los colectivos, las empresas culturales, las ONG; el resto de universidades
publicas u otras “entidades del entorno”.

La propia comunidad universitaria se identifica como un agente estratégico de la extension
universitaria, lo que incluye, al alumnado y, en menor intensidad, al profesorado. El personal técnico
de administracion y servicios, sin embargo, no se menciona en la estrategia extensionista.

Las empresas son agentes importantes en la mayoria de universidades. Muchos de los PE promueven
la colaboracion con el entorno empresarial (aunque no todas las estrategias de vinculacion
Universidad-empresa se describen en el apartado sobre los planes estratégicos del presente
documento). En este punto, cabe senalar que, a la hora de identificar a las empresas como agentes
potenciales, ningln plan hace referencia especifica a las empresas de la economia social y solidaria.
Sin embargo, la nueva Ley Organica del Sistema Universitario si menciona en sus funciones la
importancia de contribuir “al bienestar social, al progreso econémico y a la cohesién de la sociedad y
del entorno territorial en que estén insertas [...] a partir de formulas societarias convencionales o de
economia social” (LOSU, 2023).

¢Qué agentes estratégicos del ambito social no contempla la Universidad? ¢Por qué? ¢Deben de ser
las empresas agentes estratégicos de la estrategia extensionista de las universidades publicas?
JDeberia la Universidad tejer relaciones con todo tipo de empresas? ¢Qué impacto podria generar
esta relacion con el sector empresarial convencional? ¢Deberian de priorizarse las empresas de la
Economia Social y Solidaria?

Concurrencias en los planes estratégicos: investigacion de excelencia y ODS

La comparacion entre planes estratégicos es dificil en tanto que su estructura, planteamiento y
duracién difieren considerablemente (es decir, que no solo son distintos a nivel de formato, sino
también a nivel de contenido). Es por eso que este analisis exploratorio presenta un breve resumen
de cada uno de los planes estratégicos, en lugar de presentar un analisis comparativo de ellos (se
presentan 7 PE dado que en el caso de una de las 8 universidades analizadas no se ha encontrado
el plan estratégico).

Cabe destacar dos confluencias claras en cuanto a las estrategias de articulacion Universidad-
Sociedad recogidas en los PE. Por un lado, que todas las universidades hacen referencia a la Agenda
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2030 para el Desarrollo Sostenible promovida por la Organizacion de Naciones Unidas y cuentan con
estrategias para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Por otro lado, todas las universidades vinculan la labor extensionista con la transferencia de los
resultados de investigacion, aunque las estrategias propuestas para este objetivo son multiples. En
esta linea, al menos tres universidades hacen referencia a la importancia del desarrollo de
investigacion de excelencia. Esta propuesta -segln especifica una de las universidades analizadas-
esta vinculada con el desarrollo del Espacio Europeo de la Investigacion (EEI) propuesta por el Consejo
Europeo. El EEI, segun describe en su propia web, tiene como objetivo “crear un mercado Unico de la
UE para la investigacion”, “fomentar la libre circulaciéon de investigadores y de conocimientos” y
contribuir “a armonizar las politicas y los programas de investigacion nacionales”. En esta linea,
algunas universidades ven estratégica la vinculacion de la actividad investigadora y transferencista a
través de las Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). Mientras que, al menos
2 universidades vinculan su estrategia de “valorizacién” de la investigacion con la articulacion con el
sector empresarial; proponiendo su estrategia de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1) en
sintonia con las necesidades de éste.

Aunque no es un rasgo comun de los distintos planes estratégicos, cabe mencionar que dos planes
mencionan la cooperacion al desarrollo como parte de su estrategia de articulacion Universidad-
Sociedad. Asimismo, un plan menciona la importancia de impulsar acciones alineadas con los
principios de la Ciencia Abierta y otro menciona el potencial de las catedras con impacto social.

Sobre la relacién Universidad-Sociedad

Todos los estatutos contemplan formas para proyectar la actividad universitaria en la sociedad
mediante la difusion del conocimiento generado en la institucién. Sin embargo, se percibe que la
relacion Universidad-Sociedad no se plantea desde la horizontalidad en tanto que la comunicacion
entre ambas partes se propone desde la verticalidad y unilateralidad; la Universidad como emisora
del conocimiento y a la sociedad como receptora.

En esta linea, la produccion de conocimiento y la relaciéon entre Universidad-Sociedad, desde los
documentos basicos como son los estatutos, estan concebidas en términos de poder de la
Universidad sobre la Sociedad. Se trata una relacion jerarquica donde la Universidad se erige como
espacio de produccion de conocimiento (cultural, cientifico, técnico y artistico) y a la sociedad como
recipiente en el que depositarlo. La propia LOSU define la Universidad como “principal productora y
difusora de conocimiento”.

En el ambito de la extensiéon universitaria, los cauces de participacion que puedan contribuir a
procesos de construccion de conocimiento a través de procesos participativos o dialdégicos entre
Universidad-Sociedad son escasos (tan solo dos universidades cuentan con espacios de articulacion
Universidad-Sociedad). Tampoco se han identificado féormulas que permitan a la Universidad
reconocer e incorporar el conocimiento que pueda ser producido en la sociedad.

JEs posible producir un conocimiento relevante para la transformacion social sin la articulacion
Universidad-Sociedad? ¢Como podria la Universidad reconocer e incorporar la producciéon de
conocimiento que se da en el ambito social? ;Coémo se pueden mejorar los cauces de articulacion
Universidad-Sociedad? ¢Qué tipo de acciones pueden promover la construccién de una comunidad
universitaria participada y activa por la transformacion social?
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