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Análisis exploratorio 
Sobre extensión universitaria  

en 8 universidades del Estado español 

 

Introducción 

Este análisis exploratorio es una de las primeras acciones previstas en el proyecto Extensión 

Universitaria Crítica. Una propuesta de compromiso social para la ciudadanía global en el contexto 

de postpandemia1  impulsado por el Equipo de Educación de Hegoa, Instituto de Estudios sobre 

Desarrollo y Cooperación Internacional de la Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 

Unibertsitatea (UPV/EHU) y financiado por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el 

Desarrollo (AECID).  

El proceso en el que se enmarca este análisis inicial tiene como objetivo contribuir a fortalecer un 

proyecto educativo universitario comprometido con la comunidad en la que se inscribe, mediante la 

promoción de la función de extensión universitaria (en adelante ExU) desde un sentido crítico.  

Por largo tiempo, la extensión universitaria ha sido concebida -junto con la docencia y la investigación- 

como una de las funciones principales de la Universidad. Conocida como “la tercera misión de la 

Universidad” la extensión aglutina todas aquellas propuestas que conectan la Universidad y la 

Sociedad, abriendo la institución educativa a la comunidad en la que se inscribe y poniéndola a su 

servicio.  

En esta amplia descripción de extensión universitaria tienen cabida multitud de iniciativas que no 

siempre persiguen un objetivo común, ni parten del mismo sentido de extensión universitaria. La 

convivencia de múltiples formas de entender, enfocar y practicar la extensión universitaria da pie a 

formas complementarias, pero también a formas contradictorias, de desarrollar la labor extensionista 

que pueden alinearse o llegar a ser incongruentes con la misión, visión y valores que rigen la función 

social de la Universidad pública.  

La falta de claridad o ambigüedad sobre esta función, deja en evidencia la necesidad de pensarla y 

(re)definirla. ¿Cuál debería ser el objetivo de la extensión universitaria? ¿Cómo debería llevarse a 

cabo? ¿Qué debería de priorizar? ¿A qué sujetos debería involucrar? ¿Cómo se debe de proyectar hoy 

en día, desde nuestros territorios y desde un sentido crítico? 

Para poder dar respuesta a estas preguntas consideramos necesario, como primer paso, indagar 

sobre el panorama actual, es decir, conocer qué están haciendo actualmente las universidades en el 

ámbito de la extensión universitaria y bajo qué concepción proyectan esta función. Precisamente, este 

análisis exploratorio pretende analizar el sentido de ExU desde el que trabajan 8 universidades: 

Universidad de Málaga (UMA), Universidad de Granada (UGR), Universidad de Murcia (UM), 

Universidad de Valladolid (UVA), Universidad de León (ULE), Universidad Pública de Navarra (UPNA), 

Universidad de Zaragoza (UNIZAR) y Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea 

(UPV/EHU). Esta muestra, seleccionada por conveniencia teniendo en cuenta las redes de contactos 

tejidas con diversos sujetos (como profesorado y personal técnico de gestión y administración de 

servicios) de dichas universidades, abarca 6 comunidades autónomas del norte y sur del Estado 

español: Andalucía, Aragón, Castilla y León, Euskadi, Murcia y Navarra. 

 

 

 

                                                           
1 Más información sobre el proyecto Extensión Universitaria Crítica, disponible aquí:  https://www.hegoa.ehu.eus/es/projects/33  

https://www.hegoa.ehu.eus/es/projects/33
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Imagen 1. Universidades analizadas.  

Fuente: elaboración propia. 

 

Por cada institución se ha revisado una serie de fuentes secundarias con el interés de recoger el 

sentido desde el que se proyectan las iniciativas de extensión universitaria, las estructuras que 

poseen para ello y la tipología de actividades que llevan a cabo.  

Con la información recabada, se ha tratado de hacer un acercamiento del panorama de extensión 

universitaria en estas universidades objeto de estudio, identificando elementos comunes y 

divergentes, tratando de dibujar la posible tendencia de esta función universitaria.  

Los hallazgos de este análisis exploratorio servirán para la siguiente actividad del proyecto; la 

elaboración de un Diagnóstico exploratorio sobre extensión universitaria en 8 universidades del 

Estado español. Para esa siguiente fase, se partirá del presente análisis exploratorio para indagar aún 

más sobre la función de extensión universitaria. Para ello, se empleará una metodología que, además 

del obtener información de fuentes secundarias, permita extraer información primaria a través de 

varias técnicas de investigación (entrevistas en profundidad y cuestionarios online) aplicadas a 

diversos sujetos integrantes de las comunidades universitarias estudiadas.  

Para un primer acercamiento al panorama actual de extensión universitaria en las 8 universidades 

seleccionadas, el presente análisis exploratorio incluye un aparado con la información recabada por 

cada universidad. A continuación, presenta un análisis comparativo de la información y, por último, 

recoge un punteo de los principales hallazgos.  
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Información recabada  

Por cada una de las universidades objeto de estudio se presenta un cuadro que recoge la información 

relativa a extensión universitaria disponible en los estatutos, en los planes estratégicos y en las 

páginas web oficiales.  

En cuanto a los estatutos, los cuadros recogen, por un lado, si el concepto “extensión universitaria” 

es utilizado en estos documentos rectores y la fecha en la que fueron publicados en el boletín oficial, 

es decir, la fecha en la que entraron en vigor. Junto con el enlace al texto oficial, se presenta un 

resumen de la información sobre ExU disponible en los estatutos.  

La información de los planes estratégicos (en adelante PE) se presenta en un formato similar: en un 

primer punto se indica si el concepto “extensión universitaria” aparece en el documento y, en un 

segundo punto, se incluye la fecha de entrada en vigor del plan. Junto con el enlace al PE se adjunta, 

por un lado, el contenido del plan que hace referencia explícita a “extensión universitaria” (cuando lo 

hace) y, por otro lado, una síntesis de otros apartados que recogen el trabajo que la universidad 

propone hacia/con la sociedad. Para este último punto, solo se han tomado en cuenta los apartados 

que hacen referencia explícita a la articulación con la sociedad, sin entrar a revisar propuestas de 

articulación que de manera indirecta puedan plantear otros apartados de los PE. En este sentido, 

resulta importante señalar que no se han analizado los planes, en su conjunto, sino de manera parcial 

(limitando el análisis a aquellos apartados específicos que hacen clara referencia al trabajo que la 

Universidad plantea hacia/con la Sociedad).    

Las fechas de elaboración de los estatutos y planes estratégicos son relevantes para analizar la 

posible evolución en cuanto a la utilización del término, así como el impacto que haya podido tener la 

aprobación de la nueva Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (en adelante 

LOSU).  

En cuanto a la información publicada en la página web oficial se recoge, por un lado, la última fecha 

en la que se consultó el espacio virtual y si el concepto “extensión universitaria” se utiliza de forma 

literal. En algunos casos -en los que la información está disponible- se incluye la definición de 

extensión universitaria recogida en la web, así como el tipo de iniciativas o acciones que se presentan 

en la web como parte de la función extensionista.   

Por último, se describen las estructuras que cada institución posee para canalizar su trabajo 

extensionista. Para ello, se indica si la universidad cuenta con un órgano de extensión universitaria 

(si cuenta con un ente que coordina o canaliza esta función y si incluye en su denominación el 

concepto “extensión universitaria”). Asimismo, se incluyen otros vicerrectorados que tienen –a decir 

por su denominación- claras funciones de extensión universitaria.  

Con el interés de indagar sobre la conceptualización, es decir, los términos utilizados por las 

universidades para describir el trabajo que llevan a cabo en relación con la sociedad, en un último 

apartado se incluye información sobre el concepto más utilizado en el PE. Se toma como referencia 

este documento ya que es el que se actualiza con mayor periodicidad y, por tanto, el que puede 

mostrar mejor la tendencia actual.  

Antes de presentar el análisis, cabe señalar que las fuentes de información consultadas no son 

permanentes ni invariables. Los estatutos y planes estratégicos son documentos que, en el primer 

caso, se modifican al hilo de los cambios legislativos y, en el segundo, una vez finalizado el período 

de vigencia (cada pocos años en el caso de algunos PE). Asimismo, las páginas web oficiales son 

espacios vivos que pueden ser modificados en cualquier momento. También pueden variar las 

estructuras universitarias, sobre todo cuando hay cambios en el equipo rectoral de las universidades. 

Teniendo en cuenta la mutabilidad de la información, los siguientes cuadros recogen la información 

de cada universidad, a fecha de elaboración del presente documento.   
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Universidad de Málaga 

Tabla 1. Información de la Universidad de Málaga.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2019 

Enlace Estatutos https://www.boe.es/eli/es-an/d/2019/05/14/464/dof/spa/pdf 

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

Los Estatutos reconocen la ExU como parte de la naturaleza de la UMA. Sin embargo, resulta 

interesante señalar que los Estatutos diferencian las acciones dirigidas a la transferencia de 

conocimiento a la sociedad y aquellas de extensión universitaria.  

Artículo 1. Naturaleza. La Universidad de Málaga es una institución de derecho público, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio, a la que corresponde, en el marco de sus 

competencias, la prestación del servicio público de la educación superior en régimen de 

autonomía, mediante la investigación, la docencia, el estudio, la transferencia del 

conocimiento a la sociedad y la extensión universitaria. 

En el Artículo 3. Sobre las Funciones, se recoge una aproximación a la definición de la ExU 

donde se señala que está orientada a la “difusión de la ciencia, de la técnica, del arte y de la 

cultura”.  

TÍTULO PRELIMINAR / Disposiciones generales 

Artículo 3. Funciones 

d) La realización de actividades de extensión universitaria dirigidas a la difusión de la ciencia, 

de la técnica, del arte y de la cultura. 

Sin embargo, el resto de funciones recogidas en esta cláusula guardan estrecha relación con 

extensión universitaria:  

a) La contribución al progreso de la sociedad, mediante la producción, transferencia y 

aplicación práctica del conocimiento y la proyección social de su actividad. 

e) La proyección nacional e internacional de su actividad, a través del establecimiento de 

relaciones con otras universidades e instituciones públicas y privadas. 

f) La transmisión y defensa de los valores superiores y básicos de nuestro ordenamiento 

jurídico: la igualdad de géneros, el respeto a la diversidad sexual y de género, el apoyo 

permanente a las personas con necesidades especiales, el fomento del diálogo, de la paz, del 

respeto a la diversidad cultural, de la protección del medio ambiente, de la cooperación entre 

los pueblos, de la cohesión social y de los valores sociales y éticos. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en el Plan Estratégico 

X SI  NO Fecha entrada en vigor: 2021 

Enlace Plan Estratégico IV Plan Estratégico de la Universidad de Málaga 

Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

El Plan Estratégico de la UMA se distribuye en cinco áreas: docencia, empleabilidad, 

gobernanza, investigación y vinculación social. Por cada área cuenta con diversos objetivos y 

cada uno de ellos dispone de líneas estratégicas, órganos responsables de cada línea 

estratégica y las acciones planteadas por cada una de las líneas. Las acciones cuentan con 

indicadores que miden su impacto.   

El PE solo menciona la extensión universitaria en una ocasión, para describir la misión de la 

Universidad.  

Misión. La Universidad de Málaga es una institución que, mediante su autonomía, presta el 

servicio público de educación superior —creación, desarrollo, transmisión y crítica del 

conocimiento—, a través de una docencia e investigación de calidad, así como del estudio, la 

transferencia del conocimiento a la sociedad, la extensión universitaria de difusión de la 

ciencia, las humanidades, la tecnología y el arte, la proyección nacional e internacional de su 

https://www.boe.es/eli/es-an/d/2019/05/14/464/dof/spa/pdf
https://www.uma.es/plan-estrategico-uma/
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trabajo, y la formación para el ejercicio de actividades profesionales regidas por la ética y el 

respeto a los valores sociales. 

El área estratégica de “vinculación social” cuenta con 10 objetivos y numerosas líneas 

estratégicas que plantean fórmulas y cauces para: proyectar el trabajo de la universidad; 

contribuir a retos sociales; tejer vínculos con el entorno socioeconómico, entre otros objetivos. 

Cada línea estratégica cuenta a su vez con “acciones de la línea [estratégica]” que miden su 

alcance a través de indicadores de medición de resultado (principalmente cuantitativos). 

A continuación, se destacan algunos objetivos, líneas estratégicas y acciones que contribuyen 

-o podrían contribuir- a la estrategia de vinculación Universidad-Sociedad.  

  15. Respeto a la diversidad (ODS 5, 10) 

o Fomentar el respeto a la diversidad.  

[Acción] Transmitir y defender los valores de respeto a la diversidad 

funcional, sexual y cultural.  

… 

 17. Igualdad entre hombres y mujeres (ODS 5).  

o Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres.  

[Acción] Procurar las condiciones necesarias para alcanzar la igualdad 

efectiva entre hombres y mujeres.  

 19. Fomentar la actividad solidaria nacional e internacional (ODS 1) 

o Fortalecer la actividad del voluntariado.  

 20. Universidad sostenible (ODS 6,7 y 11-15).  

o Mejorar y naturalizar la infraestructura urbana y disminuir el impacto 

medioambiental.  

 21. Fortalecimiento y consolidación de las relaciones con otras instituciones.  

o Potenciar la colaboración con instituciones y organismos nacionales.  

o Potencial la colaboración con la Diputación y los Ayuntamientos de 

Málaga  

 22. Universidad implicada con su entorno cultural (ODS 4 y 11).  

o Captar y fidelizar nuevos públicos.  

o Fomentar relaciones con otras instituciones para realizar actividades 

culturales. [Acción] Incrementar los proyectos en colaboración con 

facultades, instituciones, fundaciones, asociaciones, colectivos y 

empresas culturales.  

 24. Internacionalización de las actividades deportivas  

o Proyectar internacionalmente el deporte de la UMA.  

 … 

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 09/01/2024 

Dirección web:  https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7 

Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

Según la información disponible en la web, la UMA ofrece en el marco de la función de ExU 

cursos de formación continua para personas con o sin titulación universitaria.  

Formación:  

 Estudios de extensión universitaria. Según la información publicada en la web, se 

trata de formaciones dirigidas a “estudiantes, graduados, profesionales y, en 

general, a cualquier persona que requiera esta formación para su desarrollo 

profesional”. Además, indica que para realizar estos estudios no es necesario 

disponer de un título universitario previo”.  

Ver:  

https://www.uma.es/ensenanzas-propias/  

https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7 

Existe un Servicio de Acción Social, perteneciente al Vicerrectorado de Igualdad, Diversidad y 

Acción Social que, según indica en la propia web, “gestiona una amplia oferta de programas 

sociales, prestaciones y servicios encaminados a mejorar la calidad de vida de los miembros 

de la comunidad universitaria”. Entre los servicios que ofrece se encuentran, entre otros:  

 Atención psicosocial 

 Atención social 

 Atención a la discapacidad 

 Acuerdos con empresas 

https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7
https://www.uma.es/ensenanzas-propias/
https://www.ensenanzaspropias.uma.es/cursos.php?codigo=7
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 Política de calidad 

 Repositorio científico de Bienestar y Justicia Social… 

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha función 

y/o incluye el concepto 

“extensión universitaria” 

en la nomenclatura) 

 SI X NO  

Existió un Vicerrectorado de Extensión Universitaria en la UMA, pero actualmente no existe un 

organismo específico de extensión.  

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Vicerrectora de Igualdad, Diversidad y Acción Social 

Vicerrector de Proyección Social y Comunicación 

Vicerrectora de Investigación y Transferencia 

Vicerrectora de Cultura 

Más información sobre el organigrama:  

https://www.uma.es/gobierno/cms/menu/Consejo-de-direccion/  

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.  

1. Transferencia (30) 

2. Vinculación social (8) 

3. Divulgación científica (5) 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.uma.es/gobierno/cms/menu/Consejo-de-direccion/
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Universidad de Granada 

Tabla 2. Información de la Universidad de Granada.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2012 

Enlace Estatutos https://www.boe.es/eli/es-an/d/2011/07/12/231 

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

Los Estatutos de la Universidad de Granada recogen la extensión como parte de la naturaleza 

de la Universidad.  

Artículo 1. Naturaleza de la Universidad. 

La Universidad de Granada es una Institución de Derecho Público, con personalidad jurídica y 

patrimonio propio, a la que corresponde, en el marco de sus competencias, la prestación del 

servicio público de la educación superior, mediante la investigación, la docencia, el estudio, la 

transferencia del conocimiento a la sociedad y la extensión universitaria; ejerce las 

competencias y ostenta las potestades que derivan de su condición de Administración Pública. 

Asimismo, recoge de forma específica que las actividades de extensión universitaria deberán 

estar dirigidas a la “creación de pensamiento crítico”.   

Artículo 3. Fundamento y objeto de la actividad universitaria. 

e) La realización de actividades de extensión universitaria dirigidas a la creación del 

pensamiento crítico y a la difusión de la ciencia, de la técnica y de la cultura. 

Los Estatutos presentan un capítulo específico sobre la colaboración entre Universidad y 

Sociedad, que aborda y define el tema de la ExU.  

CAPÍTULO III /Colaboración de la Universidad y la Sociedad 

Artículo 194. Principios generales. 

1. La Universidad de Granada, como uno de sus objetivos, contribuirá al progreso social y al 

desarrollo económico de la sociedad, y procurará la mayor proyección de sus actividades en el 

entorno más cercano y en los ámbitos nacional e internacional. 

Sin embargo, aunque promueve el compromiso solidario propone fomentar la cooperación con 

el sector productivo.  

CAPÍTULO III /Colaboración de la Universidad y la Sociedad 

Artículo 194. Principios generales. 

2. A tal efecto, promoverá la difusión de la ciencia, la cultura, la creación artística, el 

compromiso solidario, por sí o en colaboración con entidades públicas o privadas, mediante 

acuerdos o convenios, la extensión universitaria, la cooperación al desarrollo y la creación de 

otras personas jurídicas. En concreto, fomentará la cooperación con el sector productivo. 

Los Estatutos incluyen en el artículo 176 una definición de extensión universitaria.   

Artículo 196. Extensión universitaria. 

1. La extensión universitaria se refiere al conjunto de actividades de formación y difusión 

cultural en el orden de las ciencias, la tecnología, los saberes sociales, las letras y las artes, 

desarrolladas por la Universidad, cuya característica común consiste en su proyección abierta 

al entorno social. 

Y reitera la importancia de promover proyectos que hagan progresar una cultura universitaria 

“[…] crítica y solidaria”.  

2. La Universidad de Granada, a iniciativa propia o en colaboración con otras entidades 

públicas o privadas, organizará igualmente proyectos que hagan progresar una cultura 

universitaria contemporánea, innovadora, crítica y solidaria, promoviendo la participación 

activa del conjunto de la comunidad universitaria. 

En los Estatutos se reconoce que el Vicerrectorado de Extensión Universitaria y Patrimonio 

(actual Vicerrectorado de Extensión Universitaria, Patrimonio y Relaciones Internacionales) 

https://www.boe.es/eli/es-an/d/2011/07/12/231
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hace de enlace entre la producción académica y la sociedad y establece entre sus objetivos 

contribuir a la dinamización de la vida cultural y la mejora de la calidad de vida.   

A través de sus distintas áreas, tiene el objetivo de interrelacionar el conjunto de las actividades 

investigadoras y docentes, definitorias de la vida universitaria, con el conjunto de la ciudad y 

de la sociedad. 

Los proyectos e iniciativas del Vicerrectorado están abiertos a todas las personas que 

formamos parte de la comunidad universitaria, así como al conjunto de instituciones, 

organizaciones y personas de nuestro ámbito cultural. 

Esperamos que nuestras ideas y proyectos contribuyan de forma decisiva a la dinamización de 

la vida cultural y a la mejora de la calidad de vida. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en el Plan Estratégico 

X SI  NO Fecha entrada en vigor: 2022 

Enlace Plan Estratégico Plan Estratégico 2031 

Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

El Plan Estratégico 2031 de la UGR recoge los objetivos de la Universidad para un periodo de 9 

años. El plan cuenta con 6 ejes: aprendizaje transformador, universidad socialmente 

responsable, desarrollo de personas, generación de conocimiento, buen gobierno, 

transformación del entorno. A su vez, cada uno de estos ejes incorpora diferentes líneas 

estratégicas que concretizan el trabajo a desarrollar, así como una serie de acciones prioritarias 

por cada una de las líneas.  

El PE de la UGR menciona la extensión en una ocasión; al describir el tercer principio orientador 

del plan. 

[Principio orientador número 3] Una Universidad comprometida con su entorno y con los 

objetivos de desarrollo sostenible. […] en la política universitaria y en todas sus actividades: 

formación, investigación, transferencia, gestión, extensión y servicio a la sociedad. 

Sin embargo, entre los ejes y líneas estratégicas del plan, se identifican varias que articulan a 

la Universidad con la comunidad en la que se inscribe. Entre otras:  

[Líneas estratégicas] 

2. Aprendizaje transformador (orientado al desarrollo personal y profesional, 

plenamente integrado con la investigación y que responda a los retos de la 

sociedad).  

2.1. Conseguir una formación integral, interdisciplinar y transversal, que 

desarrolle en el estudiantado un pensamiento crítico y comprometido que 

les capacite para su devenir en una sociedad compleja y plural, 

necesitada de personas que contribuyan al bien común.  

3. Generación de conocimiento (que contribuya a solucionar los desafíos globales de 

la sociedad y que aporte valor en su entorno) 

3.2 Mantener y fortalecer estructuras institucionales sólidas que fomenten 

la generación de conocimiento multi e interdisciplinar en condiciones 

óptimas, en un entorno igualitario y sostenible 

3.4 Disponer de los mejores recursos humanos, materiales, científicos, 

económicos, tecnológicos y de difusión para alcanzar una investigación 

de excelencia.  

4. Transformación del entorno (mediante la innovación, el emprendimiento y la 

colaboración activa con los agentes socioeconómicos).  

4.1 Impulsar y fortalecer alianzas con el entorno económico más próximo 

para aumentar la colaboración en todas las funciones de la Universidad 

4.2 Potenciar el fomento de la cultura emprendedora entre el estudiantado y 

el personal docente e investigador para estimular la creación de 

empresas intensivas en conocimiento 

5. Universidad socialmente responsable (comprometida con el desarrollo sostenible, 

implicada con su entorno y referente en la generación de cultura) 

5.1 Conseguir una fuerte presencia en el territorio a través de su riqueza 

patrimonial y acervo cultural, siendo capaz de generar y dinamizar redes 

vinculadas a la creación y difusión cultural y a la conservación y 

valorización de su patrimonio  

https://canal.ugr.es/UGR2031/
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5.2. Fomentar el pensamiento crítico y convertir a la UGR en un referente en 

innovación cultural y artística, a través de la apuesta por la creatividad, la 

vanguardia y la contracultura 

5.3. Convertir a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla en espacios de 

encuentro en los que confluyan las inquietudes de la ciudadanía y la 

capacidad de generar conocimiento de la institución 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la situación 

medioambiental, que contribuya a paliar los efectos del cambio climático 

5.5. Ser una Universidad igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias 

y las convierta en fortalezas y que cuide de quienes la componen y de 

nuestro entorno, generando conocimiento y formación para las personas.  

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 09/01/2024 

Dirección web:  https://veu.ugr.es/  

Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

Según la información publicada en la web, la función de extensión “se incorpora junto a la 

formación y la investigación como la tercera misión de la Universidad” con el objetivo de 

“democratizar la cultura, conectar la institución universitaria con la sociedad y convertir el 

conocimiento en un motor del cambio”. En este sentido, el Vicerrectorado de Extensión 

Universitaria, Patrimonio y Relaciones Institucionales tiene como responsabilidad “acercar a la 

comunidad universitaria y al resto de la ciudadanía la producción cultural de la Universidad a 

través de una amplia programación de actividades”.  Asimismo, es responsable de “la 

conservación y difusión del amplio patrimonio acumulado a través de los casi cinco siglos de 

historia de la institución”. 

Según la información publicada en la web, el Vicerrectorado cuenta con distintas áreas y 

entidades:  

 La Madraza. Centro de Cultura Contemporánea. Se trata del centro de referencia de 

la programación cultural de la UGR, que cuenta con una amplia programación de 

actividades relacionadas con la práctica artística, musical, escénica y 

cinematográfica, así como con la divulgación de las humanidades, las ciencias 

sociales y jurídicas, las ciencias experimentales, las medioambientales y las 

tecnológicas. 

 Área de Patrimonio. Se encarga de la gestión del patrimonio acumulado durante casi 

5 siglos de historia de la UGR.  

 Área de Educación y Divulgación. Organiza, coordina y lleva a cabo la oferta de 

actividades divulgativas y educativas, tanto para la propia comunidad universitaria 

como para otros sectores de la sociedad, el Área de Educación y Divulgación cuenta 

con dos sub-áreas: 

o Programa educativo. Este recurso, según se describe en su propia web, 

es una vía de comunicación entre el conocimiento y la producción cultural 

y científica que genera la Universidad y su entorno social. Este encuentro 

se posibilita gracias a una serie de recursos educativos que se ponen al 

servicio de la ciudadanía, adaptándose a sus necesidades e intereses. 

o Unidad de cultura científica y de la innovación. Tiene como finalidad 

mejorar e incrementar la formación, la cultura y los conocimientos 

científicos de los ciudadanos, mediante la realización de actividades que 

nos permitan trasladar todo el conocimiento generado en la Universidad 

a la sociedad, en un lenguaje alejado del científico habitual que permita 

llegar a la ciudadanía.  

o Centro Cultural Universitario Casa Porras. Espacio cultural que desarrolla 

su programación en un edificio histórico (Palacio del Almirante) 

manteniendo así un estrecho vínculo entre la Universidad de Granada y el 

barrio emblemático y patrimonial donde se ubica el edificio, el Albaicín. 

o Otras cátedras y seminarios.  

o Otro tipo de recursos y actividades culturales y patrimoniales.  

 Coro y Orquesta de la UGR.  

 Herbario.  

 Jardines Botánicos.  

ESTRUCTURAS 

https://veu.ugr.es/
https://veu.ugr.es/entidades/la-madraza
https://veu.ugr.es/entidades/area-patrimonio
https://veu.ugr.es/entidades/area-educacion-proyeccion-social
https://educa.ugr.es/info/organizador/programa-educativo/presentacion/
https://educa.ugr.es/info/organizador/unidad-de-cultura-cientifica-y-de-la-innovacion/presentacion/
https://veu.ugr.es/entidades/casa-de-porras
https://veu.ugr.es/entidades/otras-catedras-seminarios
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Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha función 

y/o incluye el concepto 

“extensión universitaria” 

en la nomenclatura) 

X SI  NO  

Existe un Vicerrectorado de Extensión Universitaria, Patrimonio y Relaciones 

Interinstitucionales, que engloba diversas “entidades” que gestionan propuestas de extensión. 

 

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 

Vicerrectorado de Igualdad, Inclusión y Compromiso Social 

Vicerrectorado de Posgrado y Formación Permanente  

Información sobre el organigrama:  

https://www.ugr.es/universidad/organizacion/gobierno/vicerrectorados  

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.  

1. Transferencia (42) 

2. Transformación del entorno (12) 

3. Universidad Socialmente Responsable (5) / Divulgación (5) 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://investigacion.ugr.es/
https://www.ugr.es/universidad/organizacion/entidades/vicerrectorado-igualdad-inclusion-compromiso-social
https://www.ugr.es/universidad/organizacion/entidades/vicerrectorado-posgrado-formacion-permanente
https://www.ugr.es/universidad/organizacion/gobierno/vicerrectorados
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Universidad de Murcia 

Tabla 3. Información de la Universidad de Murcia.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” 

recogido en los 

Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2004 

Enlace Estatutos https://www.um.es/documents/7232477/7267073/estatutos_um.pdf/2d03672f-203e-45f4-

9c3c-fa63a1da83bf 

Información sobre 

ExU recogida en los 

Estatutos 

Los Estatutos de la Universidad de Murcia (UM) establecen que la extensión Universitaria forma 

parte de la naturaleza de la Universidad. 

Artículo 1. Naturaleza y funciones de la Universidad de Murcia 

d) La difusión del conocimiento y la cultura a través de la extensión universitaria y la formación 

continua. 

Así como parte de las funciones del consejo de Gobierno.  

Sección 3ª. Del Consejo de Gobierno   

Artículo 33. Naturaleza y funciones 

11º. Establecer enseñanzas conducentes a la obtención de diplomas y títulos propios, así como 

enseñanzas de formación permanente y de extensión universitaria. 

Además, propone la descentralización de la función.  

CAPÍTULO IV. De los Centros, Departamentos, Institutos y otras estructuras / Sección 1ª. De las 

Facultades, Escuelas Técnicas o Politécnicas Superiores y Escuelas Universitarias o Escuelas 

Universitarias Politécnicas 

Artículo 52. Naturaleza y funciones de los Centros.  

c) Promover actividades de formación continua y extensión universitaria. 

En los Estatutos establece que las actividades de ExU podrán ser subcontratadas por la 

Universidad. 

CAPÍTULO VI. De la colaboración con otras entidades o personas físicas 

Artículo 212. Actividades en régimen contractual 

Los Grupos de Investigación reconocidos por la Universidad de Murcia, los Departamentos y los 

Institutos Universitarios de Investigación, y su profesorado, a través de los mismos o de los centros 

encargados de la canalización de las iniciativas investigadoras y de la transferencia de los 

resultados, podrán celebrar contratos con personas físicas o jurídicas, otras universidades o 

entidades públicas o privadas para la realización de trabajos de carácter técnico, científico o 

artístico, así como para el desarrollo de actividades de extensión universitaria, de enseñanzas de 

especialización o de actividades específicas de formación. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” 

recogido en el Plan 

Estratégico 

 SI X NO Fecha entrada en vigor: 2024 

Enlace Plan 

Estratégico 

Bases del Plan Estratégico de la Universidad de Murcia 2024 – 2030 

Información sobre 

ExU recogida en el 

Plan Estratégico 

En el caso de la Universidad de Murcia se toma como referencia el documento Bases del Plan 

Estratégico de la Universidad de Murcia 2024 – 2030, que establece las bases para la elaboración 

del plan estratégico institucional. Según establece el propio documento, su objetivo es “definir, 

mediante el análisis de las principales macro tendencias y distintos informes nacionales e 

https://www.um.es/documents/7232477/7267073/estatutos_um.pdf/2d03672f-203e-45f4-9c3c-fa63a1da83bf
https://www.um.es/documents/7232477/7267073/estatutos_um.pdf/2d03672f-203e-45f4-9c3c-fa63a1da83bf
https://www.um.es/documents/1287777/1301296/EUMU2030_Bases_Plan_Estrategico_v2.pdf/d3beea9d-4989-8f21-a7ad-abe74906dc06?t=1705995031154
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internacionales, una serie de principios rectores, así como una visión y posicionamiento iniciales, 

que sirvan de base para la elaboración del plan estratégico”. 

La propuesta estratégica de la Universidad de Murcia se estructura en torno a 8 ejes: formación y 

empleabilidad; investigación, transferencia y divulgación; internacionalización; transformación 

digital; comunidad universitaria; vida universitaria; sostenibilidad y responsabilidad social; y 

organización y buen gobierno.  

El PE de la UM no menciona la extensión, pero cuenta con varios ejes estratégicos que cuentan 

con estrategias de vinculación Universidad-Sociedad:  

2. Investigación, transferencia y divulgación 

7. Sostenibilidad y responsabilidad social 

Investigación, transferencia y divulgación  

El eje de Investigación, transferencia y divulgación es fundamental para avanzar en nuestra misión 

como universidad, donde la creación y transmisión de conocimiento son nuestras tareas 

principales como universidad del siglo XXI. […] Los Grupos de Transferencia de Conocimiento de 

la Universidad son vitales para el aprovechamiento práctico de la investigación, tan demandada 

de las universidades desde que se empezó hablar de la sociedad del conocimiento. Mejorar la 

financiación para actividades de transferencia y divulgación científica ayudará a conectar a la 

universidad con la industria y la sociedad en general. 

Objetivos derivados, que vinculan universidad-sociedad:  

3. Favorecer la agrupación del talento investigador, mediante la creación de unidades 

multi disciplinares que permitan mejorar el impacto y excelencia de la investigación. 

5. Mejorar la visibilidad de la investigación que se realiza en cada uno de los grupos de la 

UMU promoviendo y apoyando a los investigadores en acciones alineadas con los 

principios de Open Science.  

7. Consolidar e impulsar los Grupos de Transferencia de Conocimiento de la UMU 

mejorando la financiación para las actividades de transferencia y divulgación científica.  

8. Poner en marcha una incubadora de empresas de base tecnológica donde se 

dinamicen las EBT ya existentes en la UMU y se favorezca la creación de otras mediante 

metodologías basadas en el emprendimiento, la innovación y la colaboración 

empresarial. 

9. Impulsar la transferencia de resultados de investigación y la mejora de la comunicación 

con el sector industrial regional aprovechando las posibilidades tecnológicas actuales. 

10. Fomentar la cultura científica de la sociedad, mediante la divulgación del conocimiento 

generado en la UMU. 

 

Sostenibilidad y responsabilidad social 

El eje de sostenibilidad y responsabilidad social se articula en torno a varios principios estratégicos 

que buscarán moldear el rumbo de nuestra institución en los próximos años. En primer lugar, se 

reconoce el valor fundamental de la educación y la investigación para la promoción del desarrollo 

sostenible. Para ello, se deben definir políticas para la integración de esta dimensión en nuestras 

aulas y en nuestras líneas de investigación, fortaleciendo así la toma de conciencia sobre la 

importancia de este enfoque para el bienestar de las generaciones futuras. 

En segundo lugar, resulta estratégico consolidar nuestra conexión con la comunidad local 

mediante el establecimiento de sedes permanentes en diferentes municipios. De esta manera, la 

Universidad de Murcia se convierte en un agente de cambio activo en toda la región, reforzando 

el vínculo entre el saber académico y las necesidades concretas de nuestro territorio. 

Objetivos derivados, que vinculan universidad-sociedad:  

2. Reforzar el vínculo con los municipios a través de sedes permanentes, para lograr una 

presencia activa de la UMU en todo el ámbito territorial de la Región. 

3. Potenciar la Responsabilidad Corporativa de la universidad como una forma de ofrecer 

valor a la sociedad al igual que de rendir cuentas sobre los resultados obtenidos. 

5. Reforzar la colaboración con las entidades del tercer sector para seguir aportando valor 

en ámbitos de pobreza, discapacidad, desigualdad, vulnerabilidad y medio ambiente. 

PÁGINA WEB 

Información sobre 

ExU publicada en la 

web 

 SI X NO Última consulta a fecha de: 09/01/24 

Dirección web:  www.um.es 
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Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas 

de extensión 

universitaria que 

desarrolla la 

Universidad según la 

información 

publicada en la web 

No existe información relativa a extensión universitaria pero sí existe una pestaña con información 

sobre Transferencia y divulgación científica. En este apartado se encuentra información diversa, 

entre otra:  

 Información sobre la Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigación (OTRI).  

 La Unidad de Cultura Científica.  

 Cátedras Universitarias.  

 Convocatorias y actividades de transferencia.  

 … 

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha 

función y/o incluye el 

concepto “extensión 

universitaria” en la 

nomenclatura) 

X SI  NO  

Existe una sede permanente de Formación de Extensión Universitaria que pertenece al 

Vicerrectorado de Formación Continua.  

Se trata de una función descentralizada, como se recoge en el PE. A través de las Sedes 

Permanentes de Extensión Universitaria distribuidas en distintas localidades de la comunidad 

autónoma. 

Otros vicerrectorados 

con claras funciones 

de extensión 

Vicerrectora de Formación Continua  

Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura 

Vicerrectorado de Transferencia, Comunicación y Divulgación Científica 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.  

1. Transferencia (14) 

2. Divulgación (11) 

3. Responsabilidad social (7) 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.um.es/web/transferencia/
https://www.um.es/web/otri/
https://www.um.es/web/ucc
https://www.um.es/web/ecum/
https://www.um.es/web/sedes-permanentes/directorio
https://www.um.es/web/vic-formacion/
https://www.um.es/web/vic-rs/
https://www.um.es/web/vic-transferencia/
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Universidad de Valladolid 

Tabla 4. Información de la Universidad de Valladolid.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2020 

Enlace Estatutos https://www.boe.es/buscar/pdf/2021/BOE-A-2021-909-consolidado.pdf  

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

Según establecen los Estatutos, la ExU forma parte de la naturaleza de la Universidad de 

Valladolid.   

DISPOSICIONES GENERALES / CAPÍTULO I / Naturaleza y fines de la universidad 

Artículo 6. Fines. 1. Los fines fundamentales de la Universidad de Valladolid son los siguientes: 

e) La difusión, en todas sus manifestaciones, de la cultura y el conocimiento a través, entre 

otros medios, de la extensión universitaria y la formación permanente a lo largo de la vida. 

Además, se establece que la ExU puede ser una función descentralizada. Sin embargo, la 

principal actividad identificada en este análisis, el Campus virtual de Extensión Universitaria, es 

una función centralizada (cabe la duda de si las actividades formativas son planteadas desde 

las facultades y escuelas y únicamente la gestión de la formación corre a cargo de los servicios 

centrales de la Universidad).   

CAPÍTULO II / Facultades, Escuelas y Escuelas de Doctorado /  

Artículo 16. Competencias y funciones 

h) Organizar actividades de extensión universitaria. 

Artículo 26. Funciones 

n) Colaborar en la realización de actividades de extensión universitaria, a través de las 

Facultades o Escuelas. 

En el marco de la actividad docente de la Universidad, la ExU se contempla como parte de la 

oferta formativa permanente y abierta enfocada en la divulgación de la ciencia y el arte.  

TÍTULO III / LA ACTIVIDAD UNIVERSITARIA / CAPÍTULO I / La docencia y el estudio / SECCIÓN 

1ª. DISPOSICIONES GENERALES 

Artículo 101. Enseñanzas propias y formación permanente 

b) Cursos de actualización y de extensión universitaria dirigidos a la formación permanente de 

graduados y a la divulgación de la ciencia y de la cultura entre amplias capas de la sociedad. 

Sin embargo, la ExU se define de forma más amplia y ambiciosa en un capítulo específico de 

los Estatutos donde, de manera explícita, se señala la importancia de contribuir a la difusión 

de un “pensamiento crítico”. Además, destaca que uno de los objetivos de la extensión 

universitaria es precisamente la “transformación social y cultural”.  

CAPÍTULO III / La extensión universitaria y el deporte  

Artículo 122. Definición y objetivos 

1. En el desempeño de sus funciones la Universidad de Valladolid, con la finalidad de contribuir 

a la difusión del pensamiento crítico y al fomento de la cultura, de la ciencia y de la técnica 

desarrollará actividades de extensión universitaria dirigidas a todos los miembros de la 

comunidad universitaria y a la sociedad en general. 

2. Son objetivos de la extensión universitaria: la cooperación al desarrollo, la transformación 

social y cultural, la creación y difusión de hábitos y formas culturales críticas, participativas y 

solidarias, así como una formación permanente, abierta y plural. 

Artículo 123. Actividades 

Tienen el carácter de actividades de extensión universitaria, las siguientes: 

https://www.boe.es/buscar/pdf/2021/BOE-A-2021-909-consolidado.pdf
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a) Las organizadas con tal fin por Centros y Departamentos, Institutos Universitarios de 

Investigación u otras unidades orgánicas de la Universidad, así como por sus miembros. 

b) Las actividades específicas de formación permanente, reciclaje profesional o divulgación, 

organizadas directamente por la Universidad o en colaboración con otras entidades públicas o 

privadas. 

Artículo 124. Cultura universitaria 

La Universidad de Valladolid favorecerá un modelo de cultura integradora entre el saber 

científico y técnico y el saber humanístico y artístico por medio de actividades de extensión 

universitaria. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en el Plan Estratégico 

X SI  NO Fecha entrada en vigor: 2023 

Enlace Plan Estratégico 2023-2024. Líneas estratégicas de actuación.  

Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

El documento Líneas estratégicas de actuación 2023-2024, según indica en su preámbulo, 

pretende reflejar el programa de trabajo del equipo de gobierno de la Universidad. Dicho 

programa se estructura en 14 ejes estratégicos: 1)Estudiantes y empleabilidad; 2) Personal 

docente e investigador; 3) Personal técnico de gestión y administración de servicios; 4) 

Docencia y ordenación académica; 5) Investigación; 6)Transferencia del conocimiento; 7) 

Internacionalización; 8) Economía; 9) Infraestructura y sostenibilidad; 10) Transformación 

digital e innovación docente; 11) Comunicación, cultura y deporte; 12) Responsabilidad social 

universitaria; 13) Gobernanza; 14) Una universidad: cuatro Campus.  

El eje 11, sobre “Comunicación, cultura y deporte” cuenta entre sus objetivos estratégicos con 

uno que hace referencia a la extensión universitaria: “Reforzar y fomentar las actividades 

culturales y de extensión universitaria”. Las acciones concretas que se proponen en el marco 

de este objetivo están ligadas a la promoción de actividades artísticas, a reforzar la imagen de 

la universidad y a promocionar el mecenazgo, entre otros.  

EJE ESTRATÉGICO 11. COMUNICACIÓN, CULTURA Y DEPORTE 

 Objetivo estratégico 3. Reforzar y fomentar las actividades culturales y de extensión 

universitaria.  

Acciones 

 Promover las actividades de las agrupaciones artísticas de la Universidad 

de Valladolid y trabajar en la creación del grupo universitario de Jazz en 

la UVa. 

 Continuar con la implantación de la marca “Cultura UVa” / “UVa Cultura” 

con la finalidad de aunar las diferentes propuestas culturales del 

Vicerrectorado de Comunicación, Cultura y Deporte, tanto de creación 

propia, como a propuesta de otros miembros de la comunidad 

universitaria. 

 Reforzar las actividades culturales de la UVa con una presencia de 

calidad en las diferentes redes sociales en las que ya estamos (Twitter, 

Facebook, Instagram, Youtube) e implementar nuestra presencia en otras 

RRSS. 

 Continuar con la promoción del mecenazgo de nuestras actividades 

culturales a través de soluciones de patrocinio cultural, programas de 

fidelización, creación y viralización del contenido, con el objetivo de hacer 

la cultura más accesible, consiguiendo así llevarla a nuevos públicos.  

 Avanzar en el proceso de puesta en marcha del “pasaporte cultural UVa” 

para los miembros de la comunidad universitaria, que facilite el 

reconocimiento académico de las actividades culturales de corta 

duración. Los poseedores de este documento podrían obtener créditos 

ECTS, descuentos, sorteos y otros beneficios. 

 Favorecer la creación de la figura del “enlace cultural” en los 

Vicerrectorados de los Campus de la Universidad de Valladolid, que 

permita establecer una comunicación intercampus para dar a conocer la 

programación cultural de Palencia, Segovia, Soria y Valladolid, y recoger 

las diferentes inquietudes culturales, sugerencias, etc. que los miembros 

de cada Campus demanden. 

https://www.uva.es/export/sites/uva/1.uva/_documentos/Lineas_estrategicas_actuacion_2023_2024.pdf
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 Reforzar el servicio de gestión de cursos de formación continua y 

extensión universitaria a través del diseño de un plan de comunicación 

interna, que permita a los docentes conocer las herramientas que les 

puede proporcionar el Centro Buendía para poder poner en marcha sus 

cursos, y alcanzar su máxima difusión entre la comunidad universitaria. 

 Promover la creación de una beca de colaboración en materia de 

comunicación y redes sociales para el Centro Buendía. 

 Recuperar el espacio del Palacio de Santa Cruz como sede de los 

conciertos estivales, y promover la celebración de acuerdos con otras 

instituciones de la ciudad para el uso de nuevos espacios en los que 

realizar conciertos y actividades culturales.  

Sin embargo, cuenta con otros ejes estratégicos claramente orientados a articular Universidad-

Sociedad, concretamente el eje sexto de “Transferencia del conocimiento” y el eje 

decimosegundo de “Responsabilidad social universitaria”. A continuación, se presentan los 

objetivos estratégicos de cada una de los ejes, así como algunas de las acciones destacables.  

EJE ESTRATÉGICO 6. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 

Objetivos estratégicos: 

1. Fortalecer el ecosistema de la UVa para la transferencia de conocimiento 

Acciones:  

a. Profundizar en la coordinación y convergencia de los servicios de apoyo a 

la investigación de la UVa, la FPCUVa y la FUNGE en coordinación con el 

Vicerrectorado de Investigación. 

b. Trabajar en el proceso de integración de las dos fundaciones que 

gestionan la transferencia de conocimiento en la UVa (FUNGE y FPCUVa) 

para proporcionar, junto con el Servicio de Apoyo a la Investigación, un 

servicio de gestión integral al personal investigador en la captación, 

ejecución y justificación de proyectos de investigación y transferencia de 

conocimiento, en coordinación con el Vicerrectorado de Investigación. 

2. Valorizar los resultados de investigación UVa para potenciar la transferencia de 

conocimiento 

Acciones:  

a. Continuar apoyando la valorización de los resultados de investigación y 

de comercialización de la oferta científico-técnica de la UVa, así como la 

protección de los resultados de investigación, mediante las ayudas 

propias del Plan TCUE. 

b. Hacer visibles a las empresas las capacidades de investigación de la UVa 

e identificar las necesidades de investigación y transferencia de las 

empresas y administraciones. 

c. Potenciar los métodos de valorización de nuestras tecnologías y 

conocimientos, mejorando el portfolio de capacidades y resultados de 

investigación susceptibles de ser transferidos a las empresas y a la 

sociedad en general. 

d. Fomentar los contratos de transferencia de resultados de investigación 

con empresas y administraciones mediante convocatorias conjuntas con 

instituciones. 

e. Consolidar las relaciones existentes con empresas para que se conviertan 

en socios estratégicos en la transferencia de conocimiento. 

f. Fomentar el mecenazgo de la investigación y la política de cátedras de 

empresa. 

3. Impulsar el emprendimiento universitario y la creación de empresas 

4. Mejorar la imagen de la UVa y la comunicación con el personal investigador 

EJE ESTRATÉGICO 12. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA.  

Objetivos estratégicos: 

1. Promover la responsabilidad social en la comunidad Universitaria.  

a. Elaborar el I Plan Director de Responsabilidad Social. 

b. Crear la Comisión de Responsabilidad Social y regular su composición y 

funcionamiento. 

c. Crear una Unidad de Diversidad, en coherencia con lo establecido en la 

LOSU, que se encargará de coordinar y transversalizar el desarrollo de las 

políticas universitarias antidiscriminación en el conjunto de actividades y 

funciones de la Universidad. 

d. Promover los hábitos nutricionales saludables, facilitando que haya 

menús saludables en las cafeterías universitarias y en los dispensadores 

de comida. 

e. Promover y apoyar las propuestas docentes basadas en iniciativas de 

aprendizaje-servicio. Realización del XV Encuentro Estatal de Aprendizaje-

Servicio, en colaboración con el Ministerio de Educación y Formación 

Profesional, el Ayuntamiento de Valladolid, la Red Española de 

Aprendizaje-Servicio y la Red de Castilla y León de Aprendizaje-Servicio. 
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2. Establecer planes de actuación en el ámbito de la igualdad 

a. Apoyar a las distintas iniciativas, congresos, jornadas, talleres, que se 

impulsen por parte de la comunidad universitaria en torno a los estudios 

sobre igualdad. 

3. Intensificar las actuaciones en el ámbito de los asuntos sociales 

4. Impulsar iniciativas en el ámbito de la Cooperación Internacional al Desarrollo 

a. Mantener la colaboración y coordinación con los agentes de cooperación 

al desarrollo, como son la Junta de Castilla y León, ayuntamientos, 

diputaciones, ONG y el resto de las universidades públicas.  

5. Promover las acciones de voluntariado 

6. Coordinar y fortalecer las estructuras incluidas en el área de Responsabilidad Social 

7. Consolidar una estructura de trabajo y de participación de la comunidad 

universitaria para la elaboración de la Agenda 2030 de la UVa 

8. Elaborar un plan de acción específico, integral, transversal y participativo para el 

cumplimiento de los ODS 

9. UVa 2030: algunas iniciativas para la información, sensibilización, formación, 

investigación y divulgación 

 

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

 SI X NO Última consulta a fecha de: 17/01/2024 

Dirección web:  www.uva.es  

Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

No hay información bajo ese término.  

Cuenta con un apartado sobre Responsabilidad Social Universitaria que, según indica en la 

propia web, coordina los servicios y programas del Secretariado de Asuntos Sociales, Unidad 

de Igualdad, Oficina de Cooperación Internacional al Desarrollo y la Oficina de información y 

gestión del voluntariado universitario. 

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha función 

y/o incluye el concepto 

“extensión universitaria” 

en la nomenclatura) 

X SI  NO  

El Área de Extensión Universitaria pertenece al Vicerrectora de Comunicación, Cultura y 

Deporte. Este mismo vicerrectorado anteriormente se denominaba Vicerrectorado de 

Comunicación y Extensión Universitaria (y la persona al cargo sigue siendo la misma).  

Más información:  

https://www.uva.es/export/sites/uva/1.uva/1.02.rectorado/index.html  

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Aunque no se han identificado vicerrectorados que lleven a cabo funciones de extensión, el 

rectorado cuenta con dos personas delegadas con posible vinculación:  

Delegada del Rector para la Transferencia de Conocimiento 

Delegada del Rector para Responsabilidad Social Universitaria 

Asimismo, se cuenta con un Área de Relaciones con la Sociedad.  

Más información sobre el organigrama:  

https://www.uva.es/export/sites/uva/1.uva/1.02.rectorado/  

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.   

1. Transferencia del conocimiento (22) 

2. Extensión universitaria (14) 

3. Responsabilidad social universitaria (13) 

Fuente: elaboración propia. 

 

http://www.uva.es/
https://rsu.uva.es/
https://www.uva.es/export/sites/uva/1.uva/1.02.rectorado/index.html
https://www.uva.es/export/sites/uva/1.uva/1.02.rectorado/
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Universidad de León  

Tabla 5. Información de la Universidad de León.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2003 

Enlace Estatutos https://bocyl.jcyl.es/boletines/2003/10/29/pdf/BOCYL-D-29102003-22.pdf  

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

La ExU no se menciona de forma explícita como parte de la naturaleza y funciones principales 

de la Universidad, pero si se contempla en varios puntos. En un primer lugar, la ExU se menciona 

entre las funciones de las facultades, escuelas y departamentos de la Universidad.  

CAPÍTULO II /Las Facultades y Escuelas / Artículo 10. – Funciones 

g) Impulsar la realización de actividades de formación permanente y de extensión universitaria 

CAPÍTULO II / Los Departamentos/ Artículo 15. – Funciones 

ñ) Promover la extensión universitaria y el desarrollo de actividades culturales, con especial 

atención a las relacionadas con temática leonesa, a fin de fomentar la formación de los 

estudiantes y la preparación y perfeccionamiento de los profesionales. 

Sin embargo, cabe mencionar que entre los objetivos fundamentales de la Universidad 

establece la difusión de ciencia, cultura, arte y tecnología; la proyección social de sus 

actividades “mediante el establecimiento de cauces de colaboración y asistencia a la sociedad 

de su entorno” y promover “hábitos y formas culturales críticas, participativas y solidarias”, 

objetivos que podrían encajar en la propuesta de ExU.  

Artículo 3.– Objetivos fundamentales de la Universidad. 

b) Crear, enseñar y difundir ciencia, cultura, arte y tecnología, y contribuir al progreso social, 

económico y cultural. 

c) Promover la máxima proyección social de sus actividades mediante el establecimiento de 

cauces de colaboración y asistencia a la sociedad de su entorno. 

d) Propiciar la creación y difusión de hábitos y formas culturales críticas, participativas y 

solidarias, así como una formación permanente, abierta y plural.  

De manera específica los Estatutos recogen que se ofrecerán “cursos de extensión 

universitaria” dirigidos a promover la “actividad cultural, científica, técnica y artística en el 

ámbito de la comunidad universitaria y la sociedad, haciendo especial hincapié en la promoción 

de la cultura leonesa.   

CAPÍTULO II / Enseñanza y Títulos / Sección 3.ª– Cursos de Especialización y Extensión 

Universitaria 

Artículo 124.– Actividades de extensión universitaria. 

1.– La Universidad de León organizará actividades de extensión universitaria encaminadas a 

promover y articular los cauces de difusión de la actividad cultural, científica, técnica y artística 

en el ámbito de la comunidad universitaria y de la sociedad, de conformidad con la normativa 

que establezca el Consejo de Gobierno. 

2.– Asimismo, la Universidad fomentará la difusión de todos aquellos aspectos relacionados 

con la promoción de la cultura leonesa 

En términos generales la ExU se establece como una estrategia formativa orientada a la 

promoción de la actividad cultural, científica, técnica y artística en el ámbito de la comunidad 

universitaria y la sociedad, haciendo especial hincapié en la promoción de la cultura local.    

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en el Plan Estratégico 

X SI  NO Fecha entrada en vigor: 2022 

https://bocyl.jcyl.es/boletines/2003/10/29/pdf/BOCYL-D-29102003-22.pdf


Análisis exploratorio 

Sobre extensión universitaria en 8 universidades del Estado español 

21 

 

Enlace Plan Estratégico Planificación Estratégica 22-24, Universidad de León 

Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

El documento de Planificación Estratégica 22-24 de la Universidad de León cuenta con 33 ejes 

que se listan de forma escueta (el PE solo incluye el título del eje). Estos ejes cuentan con una 

serie de objetivos de los que derivan líneas estratégicas diferenciadas para los tres períodos 

que dividen la implementación del plan: 21-22, 22-23 y 23-24.  

El PE cuenta con un eje sobre “Extensión del conocimiento universitario” que persigue dos 

objetivos:  

EJE . EXTENSIÓN DEL CONOCIMIENTO UNIVERSITARIO 

Objetivos:  

 Extender el conocimiento universitario  

[Líneas estratégicas 22-23, 23-24] 

1. Ampliación de la oferta de cursos de extensión y de cursos de verano 

2. Facilitación del desarrollo de los cursos de extensión y de los cursos de 

verano 

3. Aseguramiento de la calidad de los cursos de extensión y de los cursos 

de verano 

4. Desarrollo de la Escuela de Innovación Educativa 

 Apoyar la realización de encuentros científicos como forma de transferencia de 

conocimiento y resultados de la investigación  

1. Facilitación del desarrollo de encuentros científicos (congresos, 

jornadas, etc) 

Sin embargo, existen otros ejes que abordan de manera específica la articulación Universidad 

Sociedad:  

EJE . EMPRENDIMIENTO y EMPLEO 

• Garantizar la posibilidad de la realización de prácticas de todos los estudiantes que 

lo deseen como paso importante para su inserción en el mercado laboral 

• Proporcionar la formación y el apoyo de los estudiantes en materia de 

emprendimiento en colaboración con el Vivero de Empresas de la Universidad de 

León 

EJE . COOPERACIÓN UNIVERSITARIA AL DESARROLLO 

• Impulsar la cooperación universitaria al desarrollo 

EJE . TRANSFERENCIA 

• Promocionar y apoyar la transferencia de conocimiento 

EJE . RESPONSABILIDAD SOCIAL 

 Promover la sensibilidad de la comunidad universitaria hacia la acción social.  

 Promover la igualdad.  

 Promover, facilitar y organizar el voluntariado.  

 Implementar acciones de salud mental para el PDI y PTGAS. 

 Consolidar el Programa de Acercamiento Intergeneracional. 

EJE . RELACIONES con la SOCIEDAD 

• Fortalecer la vinculación de la sociedad leonesa con la Universidad de León. 

• Fortalecer la vinculación de los egresados con la Universidad de León y entre sí 

 Dinamizar el territorio rural. 

EJE . RELACIONES con la EMPRESA 

• Promover y consolidar la relación con la empresa y con los colegios profesionales. 

 

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 15/01/2024 

Dirección web:  https://extensionuniversitaria.unileon.es/euniversitaria/index.aspx  

https://transparencia.unileon.es/index.php/descargas/category/4-plan-estrategico?download=127:lineas-estrategicas-2023-2024
https://extensionuniversitaria.unileon.es/euniversitaria/index.aspx
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Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

Según la información publicada en la web de la Universidad de León, en el marco de la 

propuesta de extensión universitaria se llevan a cabo formaciones extracurriculares (Cursos de 

extensión universitaria, cursos de verano y formaciones en el marco de la Escuela de Innovación 

Educativa), además de congresos, jornadas, seminarios y talleres. El objetivo de esta propuesta 

formativa es acercar “la vida y las enseñanzas universitarias a la sociedad leonesa”. 

Bienvenidos a la oferta cultural, los Cursos de Verano y de Extensión Universitaria, así como la 

enseñanza de idiomas de la Universidad de León. 

Comprometidos con el entorno social, pretendemos acercar la vida y las enseñanzas 

universitarias a la sociedad leonesa, con especial atención a los municipios de la provincia a 

los que invitamos a realizar actividades conjuntas con el objetivo de mejorar los conocimientos 

y el nivel educativo de la población. 

En esta página se ofrece la información correspondiente a este tipo de actividades y 

enseñanzas de extensión universitaria y podrán, tanto los responsables como los interesados 

en participar en las mismas, realizar on-line los trámites necesarios para llevarlas a cabo.  

    Cursos de Extensión Universitaria 

    Cursos de verano 

    Escuela de Innovación Educativa. 

    Congresos, Jornadas, Seminarios y Talleres. 

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha función 

y/o incluye el concepto 

“extensión universitaria” 

en la nomenclatura) 

X SI  NO  

Existe un Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y con la Sociedad de la Universidad de 

León. Este VR cuenta con un Área de Extensión Universitaria, cuyas competencias son las 

siguientes:  

 Competencias y atribuciones delegadas:  

 Organización y supervisión de cursos de extensión universitaria y cursos de verano. 

 Organización, supervisión y desarrollo de acciones formativas para empresas, 

instituciones y profesionales. 

 Apoyo a la organización de jornadas, encuentros y congresos. 

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 

Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Cultura y Deportes 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.  

1. Transferencia de conocimiento (15) 

2. Extensión universitaria (14) 

3. Responsabilidad social (8) y extensión del conocimiento (8) 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/vicerrectorados/investigacion
https://www.unileon.es/universidad/consejo-de-direccion/vicerrectorados/responsabilidad-social-cultura-y-deporte
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Universidad Pública de Navarra  

Tabla 6. Información de la Universidad Pública de Navarra.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2011 

Enlace Estatutos https://www.unavarra.es/digitalAssets/103/103198_100000estatutos-ntegrados.pdf 

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

Los Estatutos recogen la ExU como parte de las funciones de la Universidad.  

ESTATUTOS /TÍTULO PRELIMINAR /Disposiciones generales / 

Artículo 2. Son funciones de la Universidad Pública de Navarra: 

d) El desarrollo de actividades de extensión universitaria, culturales y de formación permanente 

que contribuyan al progreso de la sociedad. 

Además, establece la ExU como una función descentralizada.  

CAPÍTULO III / Departamentos 

Artículo 10. Para asegurar los fines básicos enunciados en el apartado 1 del artículo 8, son 

funciones del Departamento: 

d) La promoción y realización de actividades de investigación y de extensión universitaria. 

Por la lectura de los Estatutos, se intuye una comprensión de la ExU como una función vinculada 

a la enseñanza permanente. De hecho, existe en los Estatutos un título específico sobre 

“Actividades académicas y extensión universitaria” donde se diferencian y regulan dos tipos de 

enseñanzas: por un lado, aquellas “conducentes a la obtención de títulos de Grado, Máster y 

Doctorado de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional” y, por otro lado, las 

“enseñanzas conducentes a la obtención de otros títulos, así como enseñanzas orientadas a la 

formación permanente”. Esta última, se sobreentiende que está vinculada con lo que la UPNA 

comprende por ExU.  

TÍTULO TERCERO / Actividades académicas y extensión universitaria / CAPÍTULO I / 

Enseñanzas 

Artículo 57. 

1. La Universidad Pública de Navarra organizará sus enseñanzas a través de sus Centros, 

Departamentos y otras estructuras. 

2. La docencia en la Universidad Pública de Navarra se organizará en torno a: 

a) Enseñanzas conducentes a la obtención de títulos de Grado, Máster y Doctorado de carácter 

oficial y validez en todo el territorio nacional. 

b) Enseñanzas conducentes a la obtención de otros títulos, así como enseñanzas orientadas a 

la formación permanente, de acuerdo con la regulación que a tal efecto apruebe el Consejo de 

Gobierno. 

3. Las enseñanzas a las que se refiere la letra b) del apartado anterior tenderán a financiarse 

con los ingresos que ellas mismas produzcan y podrán ser impartidas en colaboración con 

otras Universidades o bien en cooperación con otras instituciones o entidades, según los 

convenios que a ese fin se establezcan. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en el Plan Estratégico 

 SI X NO Fecha entrada en vigor: 2020 

Enlace Plan Estratégico V Plan Estratégico 2020-2023 

https://www.unavarra.es/digitalAssets/103/103198_100000estatutos-ntegrados.pdf
https://www.unavarra.es/planestrategico/
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Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

El V Plan Estratégico 2020-2023 de la UPNA se articula en torno a tres “ejes estratégicos”: 

transformación universitaria, desarrollo sostenible basado en economía del conocimiento y 

posicionamiento.  

El PE de la UPNA tan solo menciona en una ocasión el concepto “extensión universitaria” para 

hacer referencia a uno de los organismos de la Universidad, la Sección de Extensión 

Universitaria y Responsabilidad Social. 

Sin embargo, el eje estratégico de “desarrollo sostenible basado en la economía del 

conocimiento” recoge la propuesta de la Universidad para posicionarse como un agente 

relevante en el desarrollo económico y social.   

2. Desarrollo sostenible basado en la economía del conocimiento  

Este eje plasma el propósito de aumentar el impacto del conocimiento generado por la 

universidad en el desarrollo económico y social. En este sentido, y tal y como se recoge en la 

visión, la universidad busca liderar el desarrollo sostenible en el marco de la agenda 2030 

haciendo suyos los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En contraposición al anterior, este es 

un eje fundamentalmente externo. 

Tal y como indica el propio PE, “la consecución de los objetivos para los ejes estratégicos se 

impulsa mediante líneas de actuación en siete ámbitos de actuación, tres de ellos primarios y 

cuatro transversales”. Los primarios hacen referencia a las funciones de la Universidad 

(formación, investigación y proyección), mientras que los transversales hacen referencia a: las 

personas, la internacionalización, el desarrollo digital y los recursos.  

ÁMBITO DE PROYECCIÓN 

El ámbito de proyección recoge las acciones estratégicas en la relación con el entorno social, 

la cultura, la divulgación y la responsabilidad social universitaria. La responsabilidad en el 

desarrollo de estas acciones estratégicas recae en el Vicerrectorado de Proyección 

Universitaria, Cultura y Divulgación. El plan de actuaciones incluye cuatro acciones 

estratégicas:  

• Acción estratégica 1 [PRO1]: Promover la contribución de la Universidad Pública de 

Navarra a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se fomentarán 

las redes de cooperación con entidades del entorno en materia de desarrollo 

sostenible, la igualdad de género, la promoción de la salud, la solidaridad y la 

inclusión.  

• Acción estratégica 2 [PRO2]: Elaboración de un Plan de Divulgación que visibilice la 

aportación de la Universidad Pública de Navarra al fomento de la sociedad del 

conocimiento. 

• Acción estratégica 3 [PRO3]: Visibilizar la contribución de la Universidad Pública de 

Navarra a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

• Acción estratégica 4 [PRO4]: Promover la mejora en la oferta cultural y la creación 

artística dentro y fuera de propia la universidad. 

 

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 23/01/2024 

Dirección web:  https://www.unavarra.es/conocerlauniversidad/normativa/extension-universitaria 

Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

En la web se recogen una serie de documentos que regulan las actividades de extensión 

relacionadas con deportistas de alto nivel, funcionamiento de instalaciones deportivas y del 

club deportivo filial de la Universidad, la residencia universitaria y el programa de amigos y 

antiguo alumnado de la Universidad (Programa A3U).   

 

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(incluye el concepto en 

la nomenclatura) 

X SI  NO  

Nombre:  

https://www.unavarra.es/conocerlauniversidad/normativa/extension-universitaria
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El Vicerrectorado de Proyección Universitaria, Cultura y Divulgación cuenta con una Sección de 

Extensión Universitaria y Responsabilidad Social.  

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Vicerrector de Investigación 

Vicerrector de Internacionalización y Cooperación 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.   

1. Divulgación (5) 

2. Transferencia de conocimiento (2) y Responsabilidad Social (2) 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Universidad de Zaragoza  

Tabla 7. Información recabada de la Universidad de Zaragoza.  

ESTATUTOS 

Concepto “extensión 

universitaria” recogido 

en los Estatutos 

X SI  NO Fecha: 2004 (Modificado en 2011 y 2016) 

Enlace Estatutos https://www.unizar.es/institucion/secretaria-general/estatutos-de-la-universidad 

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza han sido modificados, para el análisis se toma de 

referencia el Texto Integrado Actualizado  que incorpora a los Estatutos las modificaciones 

producidas por el Decreto 27/2011 (en color azul) y las del Decreto 84/2016 (en rojo). 

Información sobre ExU 

recogida en los 

Estatutos 

Aunque en la naturaleza de la Universidad no se menciona la función de la ExU, al definir sus 

fines establece: la promoción de la cultura, la transferencia de conocimientos, el fomento de la 

proyección externa y la “promoción de un marco de pensamiento en el que los derechos 

humanos, la solidaridad […], el desarrollo sostenible y la paz sean objeto de investigación, 

formación y difusión en todos sus ámbitos”.  

Artículo 3. Fines 

 d) El fomento y la difusión de la cultura, mediante el estímulo de la actividad intelectual en 

todos los ámbitos de la sociedad. 

e) La promoción de la transferencia y de la aplicación de los conocimientos para favorecer la 

innovación, el progreso y el bienestar de la sociedad y de sus ciudadanos, especialmente de 

Aragón. 

f) El fomento de su proyección externa mediante el establecimiento de relaciones con otras 

instituciones, en particular en el marco del Espacio Europeo de la Educación Superior y de la 

Investigación y de Latinoamérica. 

i) El fomento de un marco de pensamiento en el que los derechos humanos, la solidaridad 

entre generaciones, el desarrollo sostenible y la paz sean objeto de investigación, formación y 

difusión en todos sus ámbitos.  

A raíz de la modificación de los Estatutos (DECRETO 27/2011, de 8 de febrero) se integra un 

capítulo específico, el CAPÍTULO IV, que regula la “Actividad deportiva y extensión universitaria”. 

Sin embargo, artículo se enfoca en regular la cooperación internacional, la solidaridad, la 

cultura de paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio, sin especificar cómo se vincula 

con la extensión universitaria. De hecho, el concepto “extensión universitaria” no vuelve a 

aparecer en el texto.  

CAPÍTULO IV. Actividad deportiva y extensión universitaria 

Art. 192 bis. Deporte y cooperación 

1. La Universidad de Zaragoza fomentará la práctica de la actividad física y deportiva, como 

parte de la formación y desarrollo de los miembros de la comunidad universitaria, la 

cooperación internacional y la solidaridad. 

2.Son líneas de actuación para el cumplimiento de esos objetivos las siguientes: 

c) La participación de sus miembros en proyectos de cooperación y la realización de actividades 

e iniciativas que contribuyan al impulso de la cultura de la paz, el desarrollo sostenible y el 

respeto al medio ambiente. 

d) La difusión de las culturas humanística y científica a la sociedad. 

Además, se añade en la sección sobre los precios públicos, un artículo específico para regular 

los precios de las actividades de extensión universitaria.  

SECCIÓN 3.ª DE LOS PRECIOS PÚBLICOS  

Artículo 202. Títulos propios y actividades de extensión universitaria 

2. Los precios públicos relativos a actividades de extensión universitaria serán aprobados por 

el Consejo Social por propia iniciativa o a propuesta del Consejo de Gobierno.  

https://www.unizar.es/institucion/secretaria-general/estatutos-de-la-universidad
http://secregen.unizar.es/sites/secregen/files/users/secregen/estatutos_universidad_para_la_web.pdf
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PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto recogido en el 

Plan Estratégico 

 SI  NO Fecha entrada en vigor:  

Enlace Plan Estratégico No se ha encontrado un Plan Estratégico general de la UNIZAR, tan solo planes específicos (de 

la biblioteca, Facultad de Ciencias de la Salud…).  

El Informe de actuación 2022 / Programa de actuación 2023 de la UNIZAR indica que desde 

mayo de 2021 está en marcha un proceso para la elaboración del Plan Estratégico de la 

Universidad.  

Información sobre ExU 

recogida en el Plan 

Estratégico 

 

PÁGINA WEB 

Información sobre ExU 

publicada en la web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 25/01/2024 

Dirección web:  http://academico.unizar.es/formacion-permanente/lista-oferta-estudios-propios-unizar  

Tipo de iniciativas, 

acciones o iniciativas de 

extensión universitaria 

que desarrolla la 

Universidad según la 

información publicada 

en la web 

Tan solo se ha encontrado información bajo el término “extensión universitaria” en la relación 

de Estudios Propios que ofrece “certificaciones de extensión universitaria” y “diplomas de 

extensión universitaria en diversas ramas”.   

ESTRUCTURAS 

Órgano de extensión 

universitaria  

(canaliza dicha función 

y/o incluye el concepto 

“extensión universitaria” 

en la nomenclatura) 

 SI X NO  

Nombre:  

Otros vicerrectorados 

con claras funciones de 

extensión 

Vicerrectora de Cultura y Proyección Social  

Vicerrector de Internacionalización y Cooperación 

Vicerrectora de Transferencia e Innovación Tecnológica 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico.  

No se han encontrado Plan Estratégico de referencia.  

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

http://academico.unizar.es/formacion-permanente/lista-oferta-estudios-propios-unizar
http://unizar.es/consejo-de-direccion/vicerrectora-de-cultura-y-proyeccion-social
http://unizar.es/consejo-de-direccion/vicerrector-de-internacionalizacion-y-cooperacion
http://unizar.es/consejo-de-direccion/vicerrectora-de-transferencia-e-innovacion-tecnologica-0
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Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea  

Tabla 8. Información de la Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea. 

ESTATUTOS 

Concepto 

“extensión 

universitaria” 

recogido en los 

Estatutos 

 SI X NO Fecha: 2011 

Enlace Estatutos https://www.ehu.eus/documents/1277275/1277449/nuevos_estatutos.pdf/2c70d7ee-2eac-

4acf-aafc-f4a68d2d6aa7?t=1370521274000   

Información sobre 

ExU recogida en los 

Estatutos 

La UPV/EHU habla de “proyección universitaria” en sus Estatutos señalando que la proyección 

cultural y universitaria forman parte de su naturaliza y fines. Sin embargo, refleja que -al contrario 

de lo que se establece como objetivo en la definición de proyección universitaria publicada en la 

web- los Estatutos establecen que las funciones de la Universidad deben estar orientadas a 

“satisfacer las necesidades de la sociedad vasca, así como las derivadas de su historia y de sus 

transformaciones socioeconómicas, políticas y culturales”.  

Título I, DE LA NATURALEZA Y FINES DE LA UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO  

Artículo 1.– La Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU) es una Insti-

tución de Derecho Público, al servicio de la sociedad, que goza de autonomía y está dotada de 

personalidad y capacidad jurídica y de patrimonio propio, para prestar, en el ámbito de su 

competencia, con el compromiso ineludible de calidad y excelencia, el servicio de la enseñanza 

superior mediante la docencia, la investigación, el estudio, la proyección cultural y universitaria, los 

procesos de gestión y los servicios que sustentan sus actividades. Su actividad se dirigirá a 

satisfacer las necesidades de la sociedad vasca, así como las derivadas de su historia y de sus 

transformaciones socioeconómicas, políticas y culturales, difundiendo en ella los conocimientos de 

la cultura y la ciencia universal, prestando atención principal a la cultura y a la lengua vasca y 

ejerciendo su actividad cotidiana de manera sostenible económica, social y ambientalmente.  

Asimismo, establece que la proyección está orientada “en particular a la reducción de las 

desigualdades sociales y culturales, y a la creación de las condiciones que permitan una mejor 

participación en la vida política, cultural y social” (Artículo 4. Fines de la UPV/EHU) y, para ello, se 

crearán estructuras específicas que actúen como soporte (Art. 5).  

Artículo 4.– 1.– Son fines de la UPV/EHU 

f) La difusión y proyección universitarias, orientadas en particular a la reducción de las 

desigualdades sociales y culturales, y a la creación de las condiciones que permitan una mejor 

participación en la vida política, cultural y social.  

Artículo 5.– 1.– La UPV/EHU actúa en régimen de autonomía, de acuerdo con los presentes 

Estatutos y en el marco de las leyes. 

c) La creación de estructuras específicas que actúen como soporte de la docencia, del estudio y de 

la investigación y de la proyección universitaria.  

Sin embargo, señala que la proyección universitaria “tiene el cometido de promover y articular los 

cauces de difusión del conocimiento científico, técnico, social, humanístico y artístico de hombres y 

mujeres en el ámbito de la Comunidad Universitaria y de la sociedad” (Art. 112, Capítulo VII DE LA 

PROYECCIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA). En esta línea, la UPV/EHU contempla 

las siguientes actividades:  

a) Impulsará y coordinará actividades complementarias culturales y deportivas, dirigidas a facilitar 

la formación integral de la universitaria y del universitario. 

b) Promoverá la difusión de las publicaciones universitarias. 

c) Programará de manera específica intercambios de estudiantes con cualesquiera entidades de 

interés para su formación en todos los órdenes de la vida. 

d) Organizará actividades de proyección universitaria y cultural dirigidas a la sociedad en general. 

https://www.ehu.eus/documents/1277275/1277449/nuevos_estatutos.pdf/2c70d7ee-2eac-4acf-aafc-f4a68d2d6aa7?t=1370521274000
https://www.ehu.eus/documents/1277275/1277449/nuevos_estatutos.pdf/2c70d7ee-2eac-4acf-aafc-f4a68d2d6aa7?t=1370521274000
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e) Impulsará la presencia del euskera en las diferentes actividades de proyección universitaria. 

f) Colaborará con las demás entidades públicas en la integración social, laboral y profesional de 

personas sin empleo. 

g) Fomentará la participación en actividades de voluntariado y solidaridad por parte de las personas 

que integran la Comunidad Universitaria. 

h) Impulsará las actividades a favor de la igualdad de género entre mujeres y hombres. 

La UPV/EHU define en el mismo capítulo tanto la proyección universitaria como la responsabilidad 

social y señala que “para el cumplimiento de su política de responsabilidad social, la UPV/EHU 

promoverá la igualdad de hombres y mujeres, la educación en valores de convivencia pacífica y de 

defensa de los derechos humanos, el fomento de la participación de la Comunidad Universitaria, los 

valores medioambientales y los criterios de sostenibilidad”. 

PLAN ESTRATÉGICO 

Concepto 

“extensión 

universitaria” 

recogido en el Plan 

Estratégico 

 SI X NO Fecha entrada en vigor: 2022 

Enlace Plan 

Estratégico 

Plan Estratégico de la Universidad del País Vasco 2022-2025 

Información sobre 

ExU recogida en el 

Plan Estratégico 

El Plan Estratégico de la Universidad del País Vasco 2022-2025 cuenta con 5 ejes estratégicos para 

alcanzar su misión. Aunque ninguno de los ejes hace referencia explícita a la “extensión 

universitaria”, sin embargo, contempla una serie de ejes transversales y estratégicos enfocados a la 

mejora de la articulación de la Universidad con la Sociedad.  

Entre los ejes estratégicos se encuentran varios que tienen una clara conexión con intereses 

extensionistas: por un lado, el eje de Investigación y transferencia y, por otro lado, el eje de cultura y 

sociedad.  

EJE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA 

[Objetivos]  

1. Fomentar la cooperación transdisciplinar entre los grupos de I+D de la Universidad. 

2. Impulsar áreas de conocimiento donde hay escasez de grupos de investigación o escasa 

tradición investigadora, pero que aportan riqueza cultural y necesitan ser constituidos o 

estabilizados. 

3. Impulsar nuevos grupos de investigación e incentivar a los y las nuevas investigadoras 

promoviendo un modelo de carrera investigadora. 

4. Vincular los retos de investigación y la agenda propia de ODS, EHUagenda 2030. 

5. Promover el reconocimiento de la investigación con repercusión directa en el 

enriquecimiento cultural de la sociedad. 

6. Estimular el emprendimiento y la transferencia del conocimiento. 

7. Reforzar las alianzas externas locales e internacionales. 

8. Impulsar la visibilidad internacional de la investigación de excelencia desarrollada en 

nuestra Universidad. 

 

EJE CULTURA Y SOCIEDAD 

1. Mejorar la comunicación con la sociedad, así como la divulgación del conocimiento y el 

legado cultural de la UPV/EHU. 

2. Facilitar la celebración de proyectos y convenios de colaboración con el entorno 

socioeconómico y cultural vasco. 

3. Liderar la mejora de la cultura científica y humanística de la sociedad vasca; con 

particular atención al euskera y la cultura vasca. 

4. Consolidarse en modelo de referencia en igualdad de género, inclusión y desarrollo 

sostenible. 

5. Llevar a cabo actuaciones relacionadas con las necesidades, retos y problemas de la 

sociedad en su conjunto, tanto en la docencia como en la investigación y en la 

transferencia de conocimiento. 

[Acciones para el Objetivo 5] 

https://www.ehu.eus/documents/1769324/4925575/UPVEHU_PLAN+ESTRATEGICO_2022_2025.pdf/78d22bba-3249-527b-85d0-fa9b602ba368?t=1655464453319
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1. Crear iniciativas relacionadas con temas socioculturales en colaboración con 

agentes sociales en espacios como EHUgune y en cátedras de impacto social, 

entre otros. 

2. Fomento del voluntariado. 

3. Impulsar la reflexión sobre la identidad de la organización en relación a la 

sociedad. 

4. Fomentar la red EHUalumni, y consolidar los programas Mentoring, Embajador 

y Cicerone. 

Asimismo, cuenta con 4 ejes transversales y al menos dos recogen la importancia de la relación de 

la Universidad con el entorno.   

9. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). […]persigue alinear el trabajo 

de la Universidad con los grandes retos del planeta, haciendo posible una aportación 

constatable y pragmática. A los 17 objetivos aprobados por la ONU, se añade un nuevo 

objetivo, que atiende al euskera y a la cultura vasca. 

10. Comunicación. […] Es tiempo de establecer cauces de diálogo permanente y de 

comunicación externa con nuestro entorno socioeconómico y cultural, diálogo en el que 

debe colaborar toda la comunidad universitaria, compartiendo con la sociedad el 

conocimiento generado en su seno. En este contexto, es fundamental establecer 

mecanismos de comunicación interna que permitan flujos de información estables y 

fluidos. 

 

PÁGINA WEB 

Información sobre 

ExU publicada en la 

web 

X SI  NO Última consulta a fecha de: 25/01/2024 

Dirección web:  https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/unibertsitate-hedakuntza  

Tipo de iniciativas, 

acciones o 

iniciativas de 

extensión 

universitaria que 

desarrolla la 

Universidad según 

la información 

publicada en la 

web 

Según la información publicada en la web, la proyección universitaria son todas aquellas actuaciones 

“dirigidas a conseguir una visibilidad social adecuada de la Universidad, así como la de consolidar la 

imagen corporativa de la institución”. A continuación, presenta un punteo de acciones que se llevan 

a cabo en el marco de la proyección universitaria, por un lado, y en la transferencia, por otro.  

Proyección Universitaria: 

 Proyección exterior de la imagen corporativa de la Universidad. 

 Foros de debate y espacios de encuentro con la sociedad. 

 Patrocinio y mecenazgo. 

 Representación y relaciones ordinarias de la Universidad con entidades públicas y privadas, sin 

perjuicio de la específica que corresponda a otros Vicerrectorados. 

 Firma de acuerdos y convenios en las materias propias de su competencia. 

Transferencia: 

 Proyecto Campus de Excelencia Internacional. 

 Política de vertebración del Grupo EHU, ehuTALDEA. 

 Colaboración público-privada, creación de Cátedras institucionales, Unidades Mixtas y Aulas 

Universidad-Sociedad, así como de potenciar y, en su caso, crear iniciativas empresariales 

universitarias. 

 Representación de la Universidad en instituciones en las que la UPV/EHU forma parte de sus 

órganos de gobierno, sin perjuicio de la específica que corresponda a otros vicerrectorados. 

 Coordinación de las actuaciones tendentes al despliegue del UPV/EHUko Zientzia Parkea. 

 Suscripción de convenios y acuerdos con instituciones públicas y privadas para fomentar la 

investigación, transferencia e innovación, en coordinación con el vicerrectorado competente en 

materia de investigación.  

Iniciativas:  

 Promoción del arte y la cultura:  

o Actividades culturales por campus 

o Coro Universitario 

o EHU Orkestra Sinfonikoa (web rota) 

 Otras actividades 

o Comunicación. Imagen corporativa, tipografía, oficina de comunicación.  

https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/unibertsitate-hedakuntza
https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/unibertsitate-hedakuntza
https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/kultur-ekintzak
https://www.ehu.eus/es/web/coro
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o Merchandising. Ehu Denda.  

o Financiación. Patrocinio y mecenazgo.  

o Colaboraciones con el Dpto. de Sostenibilidad y Compromiso Social 

 Otras iniciativas de divulgación científica 

o Cátedras institucionales: Cátedra de la UPV/EHU (Cultura Científica, Cátedra 

Mikel Laboa, Cátedra de Empresa Familiar) y Cátedras UNESCO.  

o Colaboración con Aguirre Lendakari Center, Centro de Estudios Sociales y 

Políticos.  

 Otras iniciativas de intercambio Universidad-Sociedad  

o ehu Gune. Según indica en la propia web, ehuGune “tiene como misión 

estrechar el vínculo entre la universidad y la sociedad mediante el análisis 

conjunto de temas estratégicos o prioritarios con vistas a compartir e 

intercambiar diagnósticos y propuestas”.  

Estrechar este vínculo no sólo mediante la divulgación de resultados sino en la 

elección de temas de investigación de interés para la sociedad y en la co-

creación de conocimiento, en contacto permanente con las organizaciones 

sociales.  

ehuGune pretende, además, aportar una práctica y una visión discursiva 

crítica, contrastada y plural. La UPV/EHU se configura, así, como un elemento 

tractor de la reflexión a la vez que agente promotor del debate social. 

ESTRUCTURAS 

Órgano de 

extensión 

universitaria  

(canaliza dicha 

función y/o incluye 

el concepto 

“extensión 

universitaria” en la 

nomenclatura) 

 SI X NO  

Nombre:  

Otros 

vicerrectorados con 

claras funciones de 

extensión 

Vicerrectorado de Desarrollo Científico-social y Transferencia 

Vicerrectorado de Euskera, Cultura e Internacionalización 

Vicerrector de Transformación Digital y Comunicación 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Tres conceptos más utilizados en el Plan Estratégico. 

1. Transferencia (del conocimiento) (10) 

2. Divulgación del conocimiento (4) y divulgación científica (4) 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ehu.eus/es/web/iraunkortasuna
https://www.ehu.eus/es/web/gizartea/erakunde-arteko-katedrak
https://www.agirrecenter.eus/knowledge/alc-10th-anniversary-.html
https://www.ehu.eus/es/web/ehugune/presentacion
https://www.ehu.eus/es/web/gardentasun-ataria/organigrama#9
https://www.ehu.eus/es/web/gardentasun-ataria/organigrama#9
https://www.ehu.eus/es/web/gardentasun-ataria/organigrama#11
https://www.ehu.eus/es/web/gardentasun-ataria/organigrama#7
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Análisis de la información recabada 

En base a la información obtenida de cada universidad, a continuación, se presenta un primer análisis 

que sintetiza y compara algunos aspectos generales de dicha información. Cabe señalar que la 

comparativa entre universidades no toma en cuenta la distinta naturaleza de cada una ellas. Existen 

importantes diferencias a muchos niveles, entre otros, en cuanto a su extensión territorial y 

presupuesto. Por ejemplo, algunas universidades dan cobertura a comunidades autónomas mientras 

que otras tienen presencia solo a nivel provincial. Estas características se han obviado a la hora de 

analizar y comparar la información recabada por cada una de ellas.   

Como se menciona al inicio, el objetivo del presente documento es conocer un poco más sobre cómo 

y con qué interés desarrollan la función de extensión universitaria las 8 universidades seleccionadas. 

Para ello, en un primer apartado se analizan los estatutos explicando el marco legal en el que se 

insertan y cómo incorporan la propuesta de extensión universitaria (cómo la definen y qué objetivos 

establecen). A continuación, se hace un análisis similar de los planes estratégicos, ampliando 

información sobre otras propuestas de articulación Universidad-Sociedad que las distintas 

universidades incorporan a sus planes estratégicos (independientemente de que la perciban o no bajo 

la propuesta de extensión universitaria). La información de las páginas web permite identificar las 

actividades que las universidades desarrollan como parte de su labor extensionista y observar cuales 

son las que tienen una mayor presencia en el conjunto de instituciones analizadas. En relación a los 

organismos vinculados a extensión, se analizan qué universidades cuentan con estructuras 

específicas en su organigrama y cuál es su composición. Por último, se analiza el concepto “extensión 

universitaria”; el grado de utilización y otros conceptos que puedan estar ganando terreno a la hora 

de denominar (y pensar) la “tercera misión de la Universidad”.  

 

Estatutos 

Los estatutos de las universidades recogen los reglamentos básicos que deben regir el 

funcionamiento de la institución educativa, en base al marco jurídico universitario vigente.  

Todos los estatutos analizados datan de comienzos del siglo XXI, siendo el más antiguo de 2003 (ULE) 

y el más reciente de 2020 (UVa). La actualización de los reglamentos a lo largo de las primeras 

décadas del presente siglo probablemente se justifique con la necesidad de adaptación a los cambios 

en el marco legal.  

Las leyes que regulan el sistema universitario han ido modificándose a lo largo de las últimas cuatro 

décadas. Como hitos claves de ese período cabe destacar principalmente tres: la Ley 

Orgánica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria; la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de 

diciembre, de Universidades (incluida la modificación de ésta operada por la Ley Orgánica 4/2007, 

de 12 de abril) y la recientemente aprobada Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema 

Universitario2. 

La primera de estas leyes sentó las bases del sistema universitario, garantizando la autonomía 

universitaria, mientras que la ley aprobada en 2001 desarrolló dicho sistema y reformó la 

organización de las enseñanzas universitarias en consonancia con el Espacio Europeo de Educación 

Superior (EEES). Este último proceso, enmarcado en lo que coloquialmente se conoce como el “Plan 

Bolonia”, se puso en marcha con el objetivo de globalizar y estandarizar los sistemas de enseñanza 

superior de las universidades ubicadas en los territorios que componen la Unión Europea.  

La necesidad de adaptación a las nuevas necesidades planteadas por la reforma aprobada en la ley 

de 2001 posiblemente sea la causa de la actualización de los estatutos de las universidades en años 

                                                           
2 Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500  

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
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posteriores. Igualmente, la reciente aprobación de la nueva ley (Ley Orgánica 2/2023) posiblemente 

genere la necesidad de adecuación de los reglamentos universitarios en años venideros.  

De los ocho estatutos analizados, la mayoría (7/8) hace referencia de forma explícita a la “extensión 

universitaria” en el texto. La única universidad que no incorpora el concepto es la UPV/EHU. Sin 

embargo, el 100% (8/8) de las universidades contemplan diferentes formas de proyectarse, colaborar 

o articularse con la sociedad para atender las problemáticas existentes.  

Entre las universidades en cuyos reglamentos se recoge de forma literal el concepto “extensión 

universitaria, en el 70% (5/7) esta función se erige como parte de la naturaleza o de sus funciones, 

es decir, como parte de sus funciones cardinales, junto con la docencia y la investigación.  

 

 Tabla 9. Información sobre los estatutos analizados.  

Universidad 

Menciona la 

“extensión 

universitaria” en 

los Estatutos 

Fecha de aprobación 

Estatutos 

La “extensión 

universitaria” aparece 

como parte de su 

naturaleza, funciones 

o fines principales de 

la Universidad 

Contempla cauces de 

articulación 

Universidad-Sociedad 

Universidad de Málaga Si 2019 Si Si 

Universidad de Granada Si 2012 Si Si 

Universidad de Murcia Si 2004 Si Si 

Universidad de Valladolid Si 2020 Si Si 

Universidad de León Si 2003 No Si 

Universidad Pública de 

Navarra 
Si 2011 Si Si 

Universidad de Zaragoza Si 
2004 (modificados en 

2011 y 2016) 
No Si 

Universidad del País Vasco / 

Euskal Herriko 

Unibertsitatea 

No 2011 No Si 

Fuente: elaboración propia. 

 

En la siguiente tabla por cada una de las universidades se presentan, de forma literal, algunas ideas 

clave de las definiciones que los estatutos hacen sobre “extensión universitaria”, así como los 

objetivos que se establecen para esta función. Según la información recabada, tan solo dos 

universidades definen el concepto (UGR y UVa), mientras que seis concretan los objetivos de esta 

función (UMA, UGR, UM, Uva, ULE, UPNA).  

Cabe señalar que el hecho de que las universidades no recojan de forma explícita el concepto de 

“extensión universitaria”, no lo definan o no describan sus objetivos no implica que la Universidad no 

contemple cauces de articulación con la sociedad. De hecho, como se menciona anteriormente, todas 

las universidades -de una manera u otra- contemplan formas de proyectarse o colaborar con la 

sociedad. En este sentido, en el apartado primero (Información recabada) además de las menciones 

específicas a “extensión universitaria” se recogen otras propuestas que, aunque no se definan como 

tal, puedan considerarse como parte de la labor extensionista de la Universidad.  
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Tabla 10. Aproximaciones a la definición y los objetivos de la función de extensión universitaria recogidas en los estatutos.  

Estatutos Definición Objetivos  

UMA - “difusión de la ciencia, de la técnica, del arte y de la 

cultura” 

UGR “conjunto de actividades de formación y difusión 

cultural en el orden de las ciencias, la tecnología, 

los saberes sociales, las letras y las artes, 

desarrolladas por la Universidad, cuya 

característica común consiste en su proyección 

abierta al entorno social” 

“dirigidas a la creación del pensamiento crítico y a la 

difusión de la ciencia, de la técnica y de la cultura” 

UM - “La difusión del conocimiento y la cultura” 

UVa “cursos de actualización y de extensión 

universitaria dirigidos a la formación permanente 

de graduados y a la divulgación de la ciencia y de 

la cultura entre amplias capas de la sociedad” 

“actividades específicas de formación 

permanente, reciclaje profesional o divulgación” 

 

 

“la difusión, en todas sus manifestaciones, de la cultura 

y el conocimiento” 

“contribuir a la difusión del pensamiento crítico y al 

fomento de la cultura, de la ciencia y de la técnica” 

“Son objetivos de la extensión universitaria: la 

cooperación al desarrollo, la transformación social y 

cultural, la creación y difusión de hábitos y formas 

culturales críticas, participativas y solidarias, así como 

una formación permanente, abierta y plural” 

“fortalecerá un modelo de cultura integradora entre el 

saber científico y técnico y el saber humanístico y 

artístico por medio de actividades de extensión 

universitaria” 

ULE - “promover la extensión universitaria y el desarrollo de 

actividades culturales, con especial atención a las 

relacionadas con temática leonesa, a fin de fomentar la 

formación de los estudiantes y la preparación y 

perfeccionamiento de los profesionales” 

“promover y articular los cauces de difusión de la 

actividad cultural, científica, técnica y artística en el 

ámbito de la comunidad universitaria y de la sociedad” 

“fomentará la difusión de todos aquellos aspectos 

relacionados con la promoción de la cultura leonesa” 

UPNA - “desarrollo de actividades de extensión universitaria, 

culturales y de formación permanente que contribuyan 

al progreso de la sociedad”  

UNIZAR - - 

UPV/EHU - - 

Fuente: elaboración propia. 

 

La UMA, la UM, la UVa y la UGR mencionan la “extensión universitaria” al definir la naturaleza y las 

funciones de la Universidad. Mientras que la UPNA utiliza el concepto solamente a la hora de 

enumerar las funciones de la Universidad y la ULE lo hace a la hora de definir las funciones de las 

facultades y escuelas.  

Tomando en cuenta las referencias explícitas a la “extensión universitaria” recogidas en la tabla, tan 

solo dos universidades ofrecen en sus estatutos una aproximación a la definición de esta función. 

Ambas universidades (UGR y UVa) entienden la extensión como una estrategia para el desarrollo de 

actividades formativas y de difusión/divulgación de la ciencia y la cultura dirigidas a la sociedad en 

su conjunto. Paralelamente, al revisar los objetivos de la extensión, se observa como la UPNA y la UVa 

relacionan claramente la extensión universitaria con la formación permanente.  
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Siguiendo con los fines de la actividad extensionista, la UMA, la UM, la UVa y la UGR hacen referencia 

explícita a la difusión científica y cultural. Sin embargo, la UGR menciona también la importancia de 

enfocar la extensión universitaria a la creación de un “pensamiento crítico”, meta a la que también 

alude la UVa. Por su parte, la UPNA establece como objetivo de la función extensionista contribuir al 

“progreso de la sociedad”, en términos generales. Por último, la UVa hace referencia a la 

“transformación social y cultural”, especificando la importancia de avanzar hacia “hábitos y formas 

culturales críticas, participativas y solidarias”.    

La ULE menciona la importancia de poner “especial atención” a la difusión de la cultura del propio 

territorio (en este caso la cultura leonesa). Mientras que la UVa incorpora la cooperación al desarrollo 

como parte de su estrategia extensionista.  

La UGR, la UVa, la ULE y la UPNA mencionan a la sociedad, de forma general, como receptora de la 

actividad extensionista. Sin embargo, la UVa y la ULE no solo proyectan la extensión hacia fuera de la 

Universidad, sino que también la dirigen a un determinado grupo de la comunidad universitaria -

principalmente el alumnado- como una estrategia que complementa la formación curricular. De forma 

concreta, la UVa menciona a “los graduados” como receptores de la actividad extensionista, mientras 

que la ULE señala a “los estudiantes y los profesionales”.  

En el caso de la ULE, UNIZAR y la UPV/EHU, sus estatutos no hacen referencia explícita a la extensión 

universitaria a la hora de exponer la naturaleza o fines de la Universidad, sin embargo, sí proponen 

fórmulas de proyección externa en sus objetivos fundacionales.  

La ULE establece entre los objetivos cardinales de la Universidad: “crear, enseñar y difundir ciencia, 

cultura, arte y tecnología” con el interés de “contribuir al progreso social, económico y cultural”; 

promover la proyección social de las actividades que lleva a cabo mediante “cauces de colaboración 

y asistencia a su entorno”; y propiciar una cultura crítica, participativa y solidaria, “así como una 

formación permanente”. Todos estos objetivos están en línea con aquellos establecidos para las 

actividades de extensión universitaria (regulados en el capítulo tercero de los Estatutos de la ULE).  

Por su parte, UNIZAR establece que uno de los objetivos de la Universidad es precisamente la 

promoción de la cultura, la transferencia de conocimientos, el fomento de la proyección externa y la 

“promoción de un marco de pensamiento en el que los derechos humanos, la solidaridad […], el 

desarrollo sostenible y la paz sean objeto de investigación, formación y difusión en todos sus ámbitos”.  

En el caso de la UPV/EHU la “proyección cultural y universitaria” forman parte de su naturaleza y fines. 

Los Estatutos establecen que las funciones de la Universidad deben estar orientadas a “satisfacer las 

necesidades de la sociedad vasca […] difundiendo en ella los conocimientos de la cultura y la ciencia 

universal”. Asimismo, señalan que la difusión y proyección deben orientarse a la reducción de las 

desigualdades sociales y culturales, así como a mejorar la participación en la vida política, cultural y 

social. Esa misión se delimita más adelante, así el artículo 112 señala que la proyección universitaria 

tiene como cometido “promover cauces de difusión de conocimiento científico, técnico, social, 

humanístico y artístico de hombres y mujeres en el ámbito de la Comunidad Universitaria y de la 

sociedad”.  

En el caso de la UMA, la función de “extensión universitaria” (tal y como se recoge en la tabla 10) se 

limita a la difusión “de la ciencia, de la técnica, del arte y de la cultura”. 

 

Planes estratégicos  
Del total de universidades analizadas la mayoría cuentan con un plan estratégico (PE) donde se 

definen las orientaciones del trabajo de la institución para un periodo determinado de corto o medio 

plazo. Tan solo en el caso de la UNIZAR no se ha encontrado un PE general que pueda utilizarse para 

el presente análisis3.  

                                                           
3 Ver Tabla 7. Información de la Universidad de Zaragoza.  
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Los planes analizados están todos en vigor, a excepción del de la UPNA que finalizó en 2023 (y a 

fecha de realización del presente diagnóstico no se ha aprobado un nuevo PE). En cuanto al periodo 

de vigencia de los planes, la mayoría son de corta duración (2 años en el caso de la UVa y la ULE; 3 

años en el caso de la UPNA y 4 años en el caso de la UMA y la UPV/EHU) aunque dos de ellos estarán 

en vigencia por un periodo mayor (7 años en el caso de la UM y 10 en el caso de la UGR).  

Más de la mitad de los PE analizados (4/7) mencionan de forma específica la extensión universitaria 

en sus documentos. En concreto aquellos de la UMA, la UGR, la UVa y la ULE.  

 

Tabla 11. Información sobre los planes estratégicos analizados.  

Universidad 
Cuenta con Plan 

Estratégico (PE) 
Periodo de vigencia 

El PE menciona de forma 

específica el concepto 

“extensión universitaria” 

Universidad de Málaga Si 2021-2024 Si 

Universidad de Granada Si 2022-2031 Si 

Universidad de Murcia Si 2024-2030 No 

Universidad de Valladolid Si 2023-2024 Si 

Universidad de León Si 2022-2024 Si 

Universidad Pública de Navarra Si 2020-2023 No 

Universidad de Zaragoza No - - 

Universidad del País Vasco / 

Euskal Herriko Unibertsitatea 
Si 2022-2025 No 

Fuente: elaboración propia. 

 

La UMA tan solo menciona el concepto “extensión universitaria” en una ocasión, para describir la 

misión de la Universidad que, entre otros aspectos, incluye “la extensión universitaria de difusión de 

la ciencia, las humanidades, la tecnología y el arte”. Al igual, la UGR tan solo menciona una única vez 

el concepto extensión universitaria en su PE, al describir el tercer principio orientador de la 

Universidad: “comprometida con su entorno y los objetivos de desarrollo sostenible […] en la política 

universitaria y en todas sus actividades: formación, investigación, transferencia, gestión, extensión y 

servicio a la sociedad”.  

Por su parte, la UVa cuenta en su PE con un objetivo estratégico vinculado a extensión universitaria 

que persigue “reforzar y aumentar” las actividades que se desarrollan en el marco de esta función 

universitaria. Para ello se contempla, entre otras cuestiones: la promoción de actividades artísticas y 

culturales, acciones relacionadas con la mejora de la imagen de la Universidad y la promoción del 

mecenazgo. 

La ULE cuenta en su plan con un eje específico sobre “extensión del conocimiento universitario” que 

abarca dos objetivos, por un lado, “extender el conocimiento universitario” y, por otro lado, “apoyar la 

realización de encuentros científicos como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la 

investigación”.  

Sin embargo, aunque tan solo cuatro universidades mencionan de manera específica la “extensión 

universitaria” en sus planes estratégicos, todas cuentan con estrategias para proyectar la labor de la 

Universidad y conectarla con la sociedad. A continuación, por cada una de las universidades se 

recogen de forma resumida algunas de las estrategias o iniciativas propuestas en sus planes 

estratégicos y que podrían tener cabida bajo una amplia concepción de extensión universitaria4. Cabe 

reiterar que no se han analizado los planes en su conjunto, sino que el análisis se ha enfocado en 

                                                           
4 Es decir, entendiendo la extensión -en términos generales- como todas aquellas iniciativas que la universidad lleva a cabo en 

relación con el contexto y el territorio en el que se inscribe.  
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aquellos apartados específicos que hacen clara referencia al trabajo que la Universidad plantea en 

relación a la sociedad en la que se inscribe.   

  

Universidad de Málaga 

El IV Plan estratégico de la Universidad de Málaga, que abarca un período de 4 años, solo menciona 

la extensión universitaria en una ocasión, para describir la misión de la Universidad; “[prestar] servicio 

público de educación superior —creación, desarrollo, transmisión y crítica del conocimiento—, a través 

de una docencia e investigación de calidad, así como del estudio, la transferencia del conocimiento a 

la sociedad, la extensión universitaria de difusión de la ciencia, las humanidades, la tecnología y el 

arte”.  

Sin embargo, incluye un área estratégica de “vinculación social” que contempla 10 objetivos. Cada 

objetivo posee líneas estratégicas y estas, a su vez, “acciones de la línea [estratégica]” que miden su 

alcance a través de indicadores de medición de resultado (principalmente cuantitativos). El área de 

vinculación social contempla diversas fórmulas para abordar retos sociales desde el accionar de la 

Universidad. Entre otros objetivos destacan, por ejemplo: promover el respeto a la diversidad (en 

términos funcionales, sexuales y culturales), avanzar hacia la igualdad efectiva entre mujeres y 

hombres y contribuir a la disminución del impacto medioambiental de la institución. Las acciones 

contempladas para alcanzar dichos objetivos limitan su actuar al seno de la Universidad. En esta 

línea, podemos decir que las acciones planteadas para alcanzar los distintos objetivos en su mayoría 

involucran a sujetos de la propia comunidad universitaria. Fuera de la Universidad, se contempla la 

importancia de tejer alianzas con las instituciones haciendo –al menos en una ocasión- referencia 

directa a aquellas de gobierno local (ayuntamiento y diputación). En referencia a las actividades 

culturales, se contempla la posibilidad de trabajar en colaboración con facultades, instituciones, 

fundaciones, asociaciones, colectivos y empresas culturales (Acción contemplada en el Objetivo 22). 

De hecho, esta última acción, junto con la de “captar y fidelizar nuevos públicos” forman parte de la 

estrategia de la UMA para aumentar la implicación con el entorno cultural.  

La mayoría de los objetivos recogidos en el área de vinculación social del PE están relacionados con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a excepción del Objetivo 24 de Internacionalización de las 

Actividades deportivas.  

 

Universidad de Granada  

El Plan Estratégico 2031 de la Universidad de Granada está planteado como una estrategia a largo 

plazo (10 años). El PE plantea una serie de objetivos de calado en tanto que propone cambios en las 

formas de generar conocimiento, de articularse con el entorno y de influir en él. La UGR cuenta con 

varios ejes que vinculan a la Universidad con la Sociedad en la que se inscribe, así como con uno 

específico dedicado a la consecución de una “Universidad socialmente responsable”. Asimismo, la 

UGR orienta algunas de sus funciones (como la generación de conocimiento o el aprendizaje) hacia 

objetivos con un claro compromiso social. Sin embargo, cabe señalar que las acciones a priorizar en 

el marco de cada una de las líneas estratégicas son genéricas, por lo que no concretan fórmulas 

específicas para alcanzar dichos objetivos (es posible que esta concreción se materialice a través de 

otros instrumentos como pueden ser, por ejemplo, los planes operativos anuales).  

El plan cuenta con 4 ejes estratégicos que articulan Sociedad y Universidad, y que posicionan a esta 

última como un agente clave de la transformación social. Por un lado, cuenta con un eje de 

“aprendizaje transformador” dirigido a la generación de sujetos comprometidos con la transformación 

social y con capacidad de actuar para incidir en su entorno. Para ello, pone sobre la mesa la necesidad 

de “conseguir una formación integral, interdisciplinar y transversal que desarrolle en el estudiantado 

un pensamiento crítico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja y 

plural, necesitada de personas que contribuyan al bien común” (Eje 2).  
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Por otro lado, se reconoce la necesidad de identificar los retos de la sociedad y el deber de contribuir 

a ellos a través de la generación conocimiento que sea relevante para ello. El PE incorpora un eje 

enfocado a “generar conocimiento que contribuya a los retos de nuestra sociedad”. Para generar ese 

tipo de conocimiento, se menciona la importancia de la multi e interdisciplinariedad y la creación de 

alianzas de carácter nacional e internacional y con diversos agentes socioeconómicos (Eje 3 y 4). 

Aunque, para avanzar en este sentido, se centra en la promoción de la “investigación de excelencia” 

sin que quede claro qué se entiende como tal.  

En el eje “Universidad socialmente responsable” (Eje 5) la promoción de la cultura es un elemento 

destacable. De hecho, el plan recoge la pretensión de la Universidad de convertirse en un referente 

en innovación cultural y artística (a través de la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la 

contracultura) vinculando este objetivo con el fomento del pensamiento crítico. Este eje también 

incluye una línea estratégica dirigida a crear espacios participación y encuentro Universidad-Sociedad 

donde “confluyan las inquietudes de la ciudadanía y la capacidad de generar conocimiento de la 

institución”. Una estrategia fundamental para poder avanzar en un conocimiento capaz de contribuir 

a solucionar los desafíos globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno (Eje 3.).  

Al igual que el PE de la UMA, este plan estratégico también hace referencia a los ODS, vinculando 

cada línea estratégica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible marcados por la Agenda 2030.  

 

Universidad de Murcia 

En el caso de la Universidad de Murcia se toma como referencia el documento Bases del Plan 

Estratégico de la Universidad de Murcia 2024–2030, un documento orientador para la elaboración 

de los planes estratégicos de la Universidad (para los próximos 7 años). Entre los 8 ámbitos que 

constituyen la estrategia de la UM no se menciona la extensión, aunque dos recogen claramente la 

estrategia para articulación Universidad-Sociedad: el eje de “investigación trasferencia y divulgación” 

y el de “sostenibilidad y responsabilidad social”.  

Entre otros aspectos, los objetivos derivados del primer eje hacen referencia a la necesidad de 

mejorar la investigación que se lleva a cabo desde la Universidad: creando “unidades 

multidisciplinares”, mejorando su visibilidad, aumentando las estratégicas y actividades de 

transferencia y difusión científica, etc. Asimismo, se menciona la importancia de impulsar acciones 

alineadas con los principios de Open Science (Ciencia Abierta, en español)5.  

La UM “reconoce el valor fundamental de la educación y la investigación para la promoción del 

desarrollo sostenible” a la hora de definir el eje estratégico sobre sostenibilidad y responsabilidad 

social. Aunque limita el ámbito de actuación al seno de la institución en tanto que las líneas 

estratégicas que derivan de este eje enfocan el trabajo hacia la comunidad universitaria. Asimismo, 

se hace referencia a la “Responsabilidad Corporativa de la Universidad” como una forma de “ofrecer 

valor a la sociedad al igual que de rendir cuentas sobre los resultados obtenidos”, sin llegar a precisar 

en qué consistiría dicha propuesta.  

 

Universidad de Valladolid 

En el caso de la Universidad de Valladolid se ha analizado el documento Líneas Estratégicas de 

actuación 2023-2024 (por ser el más actual a fecha de elaboración del presente documento). Este 

documento recoge el programa de trabajo del equipo de gobierno de la UVa que se estructura en 14 

                                                           

5 Según la UNESCO, la Ciencia Abierta se asienta en los valores de la colaboración y  la  puesta  en  común y, basándose en  

los  sistemas  de  propiedad  intelectual  existentes,  “alienta la utilización de licencias abiertas, añade materiales al dominio 

público […] para ampliar el acceso al conocimiento por parte de todas las personas en beneficio de la ciencia y  la  sociedad  y  

para  promover  las  oportunidades  de  innovación  y  participación  en  la  creación  conjunta de conocimientos” (UNESCO, 

2021).  
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ejes estratégicos. Por cada eje, se recogen una serie de objetivos estratégicos y acciones con las que 

se pretende alcanzar dicho objetivo.  

Como se menciona anteriormente, la UVa cuenta en su plan con un eje estratégico en cuyos objetivos 

se hace referencia explícita a la extensión universitaria. Pero, además, cuenta con otros dos ejes 

claramente orientados a articular Universidad-Sociedad: Eje 6. Transferencia del conocimiento y; Eje 

12. Responsabilidad social universitaria.  

Los objetivos marcados para la transferencia de conocimiento (Eje 6) vinculan de forma estrecha la 

investigación y la transferencia. Entre otros aspectos, señalan la necesidad de “profundizar en la 

coordinación y convergencia” de los servicios y organismos de transferencia e investigación, con el 

interés de favorecer al personal investigador la “captación, ejecución y justificación de proyectos”. Así, 

la transferencia de conocimientos se concibe como una fase que deriva del proceso investigativo. En 

este punto, un ejemplo claro lo propone la labor que desempeña la Fundación General de la 

Universidad de Valladolid (FUNGE) que, según indican en su propia web6, “se encarga de la gestión 

de diversos departamentos e infraestructuras universitarias con el fin de promover, de manera eficaz, 

la relación entre la Universidad, la sociedad y las empresas de su entorno […] Enfocando su trabajo a 

la consecución del sello de la Comisión Europea HR Excellence in Research7 (Excelencia en Recursos 

Humanos en la Investigación) para la UVa”.  

La UVa también destaca en su plan la importancia de “valorizar los resultados de la investigación” 

señalando el Plan TCUE (Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa), que involucra a 

distintas universidades de Castilla y León, y que está dirigido al fomento de la actitud emprendedora, 

al apoyo a proyectos de emprendimiento, la promoción de colaboraciones en I+D+I y la creación de 

empresas en el seno de la UVa. En este punto, cabe señalar que el PE señalar la importancia de 

“consolidar las relaciones existentes con empresas para que se conviertan en socios estratégicos en 

la transferencia de conocimiento” como parte de su estrategia de transferencia del conocimiento.  

En cuanto al eje estratégico sobre Responsabilidad Social Universitaria (RSU), la UVa destaca la 

importancia de contar con un plan estratégico específico que oriente la política de esta función. En 

este eje se establece medidas de cara a cumplir lo dispuesto en la nueva LOSU (como la creación de 

la Unidad de Diversidad encargada de coordinar y transversalizar el desarrollo de las políticas 

universitarias antidiscriminación). Además, se respalda la promoción de actividades de aprendizaje-

servicio, acciones vinculadas a la promoción de la igualdad, así como aquellas vinculadas con la 

cooperación internacional al desarrollo (donde se reconoce la importancia de mantener la 

coordinación con los agentes de cooperación al desarrollo, como son la Junta de Castilla y León, 

ayuntamientos, diputaciones, ONG y el resto de las universidades públicas). 

En términos generales, se observa una diferenciación entre la RSU donde se destaca una orientación 

más social y el eje de transferencia de conocimiento más enfocado a reforzar los vínculos con la 

empresa. Precisamente, en este último las empresas son consideradas “socios estratégicos”, 

mientras que para el desarrollo de la RSU (aunque no se identifican agentes estratégicos) se 

mencionan diversos agentes como administraciones locales, provinciales, el gobierno autonómico y 

las ONGD, entre otros.   

 

                                                           
6 Más información: https://funge.uva.es/la-funge/  

7 Según señala el Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC)7, agencia estatal que cuenta con el sello Excellence 

in Research, este reconocimiento permite, entre otros aspectos, contribuir al desarrollo del mercado laboral europeo para 

personal investigador y a la consolidación del Espacio Europeo de la Investigación (EEI). La propuesta del EEI7 es una propuesta 

del Consejo Europeo que tiene como objetivo “crear un mercado único de la UE para la investigación”, “fomentar la libre 

circulación de investigadores y de conocimientos” y contribuir “a armonizar las políticas y los programas de investigación 

nacionales”. 

https://funge.uva.es/la-funge/
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-research-area/
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Universidad del León 

El documento de Planificación Estratégica 22-24 de la Universidad de León (de 2 años de duración) 

cuenta con 33 ejes que se listan de forma escueta (el PE solo incluye el título del eje) y que tienen 

una serie de objetivos de los que derivan líneas estratégicas diferenciadas para los tres períodos que 

dividen la implementación del plan: 21-22, 22-23 y 23-24.  

El PE cuenta con un eje sobre “Extensión del conocimiento universitario” que persigue dos objetivos 

y que resume las líneas estratégicas que el Área de Extensión Universitaria de la ULE debe llevar a 

cabo. Para el objetivo primero de “extender el conocimiento universitario” se contemplan cuatro líneas 

estratégicas, aunque tres de ellas están directamente relacionadas con el interés de ampliar 

desarrollar y asegurar la calidad de los cursos de extensión y cursos de verano que la Universidad 

ofrece a personas universitarias y no universitarias. La cuarta está enfocada en el desarrollo de la 

Escuela de Innovación Educativa, vinculada con el ODS 4. Educación de calidad y la meta 4.C. Mejorar 

la cualificación de docentes, aunque no se detalla más al respecto.  

El segundo objetivo del eje “extensión del conocimiento universitario” propone “apoyar la realización 

de encuentros científicos como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la 

investigación” a través de actividades académicas habituales como congresos y jornadas.  

El PE cuenta con, al menos, seis ejes estratégicos enfocados a promover la articulación Universidad-

Sociedad, entre otros ejes cabe destacar los siguientes: cooperación universitaria al desarrollo, 

responsabilidad social, relaciones con la sociedad y relaciones con la empresa. Aunque el PE no 

describe el sentido de cada uno de los ejes, las líneas estratégicas muestran los intereses de cada 

uno de ellos.  

El eje de “transferencia”, al igual que en el caso de la UVa está enfocado en reconocer y valorizar la 

“productividad investigadora”. Para ello, se despliegan una serie de estrategias dirigidas a favorecer 

la obtención de fondos para investigación, promover recursos para la transferencia de conocimientos 

en el marco del Plan TCUE y coordinar la actividad investigadora y transferencista a través de la Oficina 

de Transferencia de Resultados de Investigación (OTRI). 

Por su parte, los ejes de “responsabilidad social” y “relaciones con la sociedad” tienen ámbitos de 

actuación distintos. Mientras que el primero está enfocado a fortalecer la comunidad universitaria en 

términos de participación social e igualdad (entre otros aspectos), el segundo eje está enfocado en 

fortalecer la relación con la sociedad en la que se inscribe la ULE. Para ello, propone tres objetivos 

estratégicos: fortalecer la vinculación de la sociedad leonesa con la Universidad; reforzar la 

vinculación de los egresados con la Universidad de León y entre sí y, por último, dinamizar el territorio 

rural8.  

Para el eje de cooperación universitaria al desarrollo, entre otras cuestiones estratégicas, se propone 

“promover […] acciones en línea con el acuerdo firmado por Crue Universidades Españolas para 

trabajar en el marco de la Agenda 2030”. Cabe señalar que este acuerdo9 contenía, entre otros, el 

compromiso de incorporar los ODS a la misión, políticas y actividades de las universidades; generación 

de conocimiento comprometido con el desarrollo sostenible (en línea con las propuestas de la Agenda 

2030) y, por último, fortalecer el vínculo de la universidad con otros agentes de la sociedad (entre los 

que el acuerdo destaca las administraciones públicas, empresas y otros colectivos).  

Las empresas son agentes estratégicos y específicos en la política de la ULE ya que, a diferencia de 

otros agentes, éstas cuentan con un eje enfocado a fomentar las “relaciones con las empresas” y 

diversas líneas estratégicas orientadas a ese fin.   

                                                           
8 Castilla y León es la tercera comunidad autónoma española con más población rural según la información sobre Demografía 

de la población rural en 2020 publicado por el INE. Consultar aquí: https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/analisis-

y-prospectiva/ayp_demografiaenlapoblacionrural2020_tcm30-583987.pdf  
9  Acuerdo impulsado por la Crue https://www.crue.org/2018/05/las-universidades-acuerdan-su-contribucion-al-plan-de-

accion-de-la-agenda-2030/  

https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/analisis-y-prospectiva/ayp_demografiaenlapoblacionrural2020_tcm30-583987.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/analisis-y-prospectiva/ayp_demografiaenlapoblacionrural2020_tcm30-583987.pdf
https://www.crue.org/2018/05/las-universidades-acuerdan-su-contribucion-al-plan-de-accion-de-la-agenda-2030/
https://www.crue.org/2018/05/las-universidades-acuerdan-su-contribucion-al-plan-de-accion-de-la-agenda-2030/
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Universidad Pública de Navarra  

El V Plan Estratégico 2020-2023 de la UPNA (3 años) recoge, entre otros objetivos estratégicos, la 

importancia de intensificar el impulso social en materia de desarrollo sostenible, mediante redes de 

cooperación con el tejido social y con visión global (OE3). Para ello, cuenta con tres ejes estratégicos: 

transformación universitaria, desarrollo sostenible basado en economía del conocimiento y 

posicionamiento. El segundo es, según se indica en el propio plan, “un eje fundamentalmente 

externo” que tiene como propósito “aumentar el impacto del conocimiento generado por la 

Universidad en el desarrollo económico y social”. Para ello, la Universidad identifica los siguientes 

grupos de interés externos: potenciales estudiantes y familias; egresados; socios y aliados, 

proveedores; empresas e instituciones; reguladores y financiadores y; sociedad en general.  

Aunque la UPNA cuenta con una Sección de Extensión Universitaria y Responsabilidad Social, el PE 

no hace referencia al concepto “extensión universitaria” (salvo para hacer referencia al propio 

organismo de la Universidad). Sin embargo, entre los 7 ámbitos de actuación que el PE identifica para 

alcanzar los objetivos establecidos, al menos uno hace referencia explícita a la función de 

“proyección” de la Universidad.   

“El ámbito de proyección recoge las acciones estratégicas en la relación con el entorno social, la 

cultura, la divulgación y la responsabilidad social universitaria”, según indica el propio PE. Este ámbito 

cuenta con cuatro acciones estratégicas de las cuales dos están estrechamente vinculadas a los ODS: 

“promover la contribución de la Universidad Pública de Navarra a la consecución de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible” a través de redes de cooperación con “entidades del entorno” y; visibilizar la 

contribución de la Universidad Pública de Navarra a la consecución de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible. Tanto esta última acción estratégica, como la de elaborar un “Plan de Divulgación que 

visibilice la aportación de la Universidad Pública de Navarra al fomento de la sociedad del 

conocimiento”, están enfocados en mejorar la imagen externa de la Universidad. Por último, este 

ámbito cuenta con una acción estratégica enfocada a promover la mejora en la oferta cultural y la 

creación artística dentro y fuera de propia la Universidad.  

El PE establece que la responsabilidad de estas acciones estratégicas recae en el Vicerrectorado de 

Proyección Universitaria, Cultura y Divulgación. Aunque este vicerrectorado cuenta con la Sección de 

Extensión Universitaria y Responsabilidad Social, esta sección se limita a asumir las tareas vinculadas 

a la promoción del deporte, la residencia universitaria y el programa de amigos y antiguo alumnado 

de la Universidad, según la información recogida en la web de la UPNA.   

 

Universidad de Zaragoza  

No se ha encontrado un plan estratégico general actual de la Universidad de Zaragoza, tan solo planes 

específicos (por ejemplo, el IV Plan Estratégico 2021-2024 de la Biblioteca de la UNIZAR).  

Según lo expuesto en el documento Informe de actuación 2022 /Programa de actuación 2023, desde 

mayo de 2021 se está abordando el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza. Para 2023 

estaba previsto el desarrollo de un “trabajo eminentemente participativo a través de un Comité 

Estratégico” a través del cual se pretendía “definir la misión, visión y valores de la Universidad de 

Zaragoza, y las bases estratégicas para el desarrollo de sus ejes y objetivos”, entre otros objetivos.  

Inicialmente estaba previsto un significativo avance en el PE para 2023, pero no se han encontrado 

más referencias al respecto.  
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Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea 

El Plan Estratégico de la Universidad del País Vasco 2022-2025 (3 años de duración) cuenta con 5 

ejes estratégicos para alcanzar su misión. Aunque ninguno de los ejes hace referencia explícita a la 

“extensión universitaria”, el PE cuenta con ejes transversales y estratégicos enfocados a la mejora de 

la articulación de la Universidad con la Sociedad.  

La planificación estratégica cuenta con 4 ejes transversales de los cuales al menos dos recogen la 

importancia de la relación de la Universidad con el entorno. El eje transversal sobre Objetivos de 

Desarrollo Sostenible propone “alinear el trabajo de la Universidad con los grandes retos del planeta”. 

Por su parte, el eje sobre Comunicación identifica la necesidad de establecer “cauces de diálogo 

permanente y de comunicación externa con nuestro entorno socioeconómico y cultural […] 

compartiendo con la sociedad el conocimiento generado en su seno”. Precisamente, en línea con esta 

última idea se establece el eje de investigación y transferencia, señalando también otros retos como 

la necesidad de avanzar hacia la transdisciplienariedad o de “impulsar áreas de conocimiento donde 

hay escasez de grupos de investigación o escasa tradición investigadora pero que aportan riqueza 

cultural y necesitan ser constituidos o estabilizados”.    

Por otro lado, el PE cuenta con un eje estratégico de cultura y sociedad que incluye un objetivo 

específico dirigido a impulsar “actuaciones relacionadas con las necesidades, retos y problemas de 

la sociedad en su conjunto, tanto en la docencia como en la investigación y en la transferencia de 

conocimiento”, reconociendo la necesidad de que las tres funciones universitarias deben contribuyan 

a satisfacer las problemáticas del entorno. Para ello, se proponen diferentes acciones como la 

creación de iniciativas relacionadas con temas socioculturales en colaboración con agentes sociales 

en espacios como EHUgune10 y en cátedras de impacto social, entre otros.  

EHUgune, “es un punto de encuentro entre la UPV/EHU y la sociedad, [que] nació hace más de una 

década con el objetivo de que el conocimiento que crea y acumula la Universidad pública vasca esté 

al servicio de las preocupaciones sociales fomentando la cultura científica y la cultura del debate”, 

según se describe en la propia web de la UPV/EHU.  

El citado objetivo –sobre cultura y sociedad- también incluye una acción vinculada a impulsar la 

reflexión sobre la identidad de la organización en relación a la sociedad, entre otros. 

 

Páginas web 
La mayoría de universidades analizadas cuentan con algún tipo de información sobre “extensión 

universitaria” en sus páginas web oficiales (6/8). A la hora de analizar la información se ha tenido en 

cuenta solamente el contenido que hace referencia explícita a la “extensión universitaria”, así como 

el contenido disponible en las pestañas o espacios dedicados a esta función.  

 

Tabla 12. Universidades que disponen de información sobre extensión universitaria en su web.  

Universidad 
Cuenta con contenido relativo a “extensión 

universitaria” en su página web oficial 

Universidad de Málaga Si 

Universidad de Granada Si 

Universidad de Murcia Si 

Universidad de Valladolid Si 

Universidad de León Si 

Universidad Pública de 

Navarra 
Si 

Universidad de Zaragoza Si 

                                                           
10 Más información sobre EHUgune: https://www.ehu.eus/es/web/ehugune/presentacion 

https://www.ehu.eus/es/web/ehugune/presentacion
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Universidad del País Vasco / 

Euskal Herriko 

Unibertsitatea 

No 

Fuente: elaboración propia. 

 

Las páginas web, en algunos casos, ofrecen una aproximación al sentido o interés de la “extensión 

universitaria” así como información actualizada sobre el tipo de iniciativas que se llevan a cabo en el 

marco de dicha función. A continuación, se presenta un resumen de la información disponible.  

En cuanto a la información relativa al sentido o el interés de la función de extensión universitaria -a 

fecha de elaboración del presente documento- tan solo las páginas oficinales de tres universidades 

ofrecen una aproximación al respecto: la UGR, la ULE y la UPV/EHU.    

 

Tabla 13. Definición de extensión universitaria recogida de las webs.  

UNIVERSIDAD INFORMACIÓN SOBRE SU SENTIDO RECOGIDA EN LAS WEB OFICIALES  

UGR [Función enfocada a] “acercar a la comunidad universitaria y al resto de la ciudadanía la producción 

cultural de la universidad a través de una amplia programación de actividades. […] conservación y 

difusión del amplio patrimonio acumulado a través de los casi cinco siglos de historia de la institución” 

UPV/EHU “[Actuaciones] dirigidas a conseguir una visibilidad social adecuada de la Universidad, así como la de 

consolidar la imagen corporativa de la institución” 

ULE “Comprometidos con el entorno social, pretendemos acercar la vida y las enseñanzas universitarias a 

la sociedad leonesa, con especial atención a los municipios de la provincia a los que invitamos a 

realizar actividades conjuntas con el objetivo de mejorar los conocimientos y el nivel educativo de la 

población”. 

Fuente: elaboración propia. 

 

A través del análisis de la información publicada en las webs, se han analizado el tipo de actividades 

que llevan a cabo las universidades en el marco de la extensión universitaria. Sin embargo, no todas 

las universidades analizadas disponen de información sobre las actividades llevadas a cabo como 

parte de su estrategia de “extensión universitaria”, tan solo el 75% (6/8): UMA, UGR, ULE, UPNA, 

UNIZAR y UPV/EHU.  

Para ello, se han tomado en cuenta aquellas actividades consideradas -por las propias universidades 

y de forma explícita- como parte de su función de extensión universitaria. Para facilitar el análisis las 

actividades se han categorizado en siete grandes bloques:  

1. Formación. En este bloque incluye, por ejemplo: formaciones para personas no universitarias; 

cursos de divulgación científica, formaciones vinculadas con el ámbito cultural, técnico y 

artístico para la comunidad universitaria y cursos de verano.  

2. Actividades vinculadas a la promoción del arte y la cultura. Se identifican: actividades 

vinculadas con el arte contemporáneo; actividades vinculadas con la promoción de artes 

escénicas (teatro, danza); actividades vinculadas al cine (proyecciones, cine foros, charlas); 

actividades vinculadas a la música (orquesta, coro) y; actividades de promoción de la lectura 

(clubes de lecturas, presentación libros).  

3. Otras acciones de divulgación científica donde se incluyen aquellas relacionadas con la 

promoción de centros especializados (como pueden ser el Herbario de la UGR, por ejemplo) 

y las actividades llevadas a cabo por las cátedras.  

4. Actividades deportivas. Por ejemplo: apoyo a deportistas de alto nivel y gestión de 

instalaciones deportivas y clubes deportivos.  
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5. Actividades de promoción y conservación del patrimonio. Este bloque incluye acciones 

relacionadas con la gestión del patrimonio de la Universidad; la gestión del patrimonio del 

territorio en el que se inscribe la Universidad y/o centros para la conservación y exposición 

del patrimonio material y/o natural (como jardines botánicos).  

6. Acciones de intercambio entre Universidad y Sociedad: foros de encuentro entre agentes de 

la Universidad y la Sociedad.  

7. Otras acciones. En el séptimo bloque se agrupan otro tipo de acciones que no encajan en los 

bloques anteriores como aquellas vinculadas con la gestión de residencias universitarias; 

programas dirigidas al antiguo alumnado; comunicación (promoción de la imagen 

corporativa, tipografía, oficina de comunicación); acciones de merchandising, patrocinio y 

mecenazgo; colaboraciones con otros departamentos.  

Al clasificar las actividades en estos grandes bloques se observa un claro predominio de las 

actividades de promoción del arte y la cultura, seguido de actividades de formación. A continuación, 

tienen una notable presencia otras iniciativas de divulgación científica (no vinculadas a la formación), 

seguido de las actividades de promoción y conservación del patrimonio, actividades deportivas y, por 

último, iniciativas de intercambio Universidad-Sociedad.  

Las actividades de formación son aquellas que están presentes en un mayor número de universidades 

y, por tanto, que un mayor número de universidades publicita en sus webs como parte de su trabajo 

extensionista.  

 

Gráfico 1. Tipos de acciones de extensión universitaria desarrolladas por las universidades.  

 

Fuente: elaboración propia 

 

La información recabada evidencia que no hay un tipo de actividad específica que esté presente en 

el marco de la función de ExU de todas las universidades analizadas. Las actividades vinculadas con 

la formación son aquellas que tienen una mayor presencia (6/8), seguido de aquellas vinculadas a la 

promoción del arte y la cultura (3/8). Sin embargo, otras acciones vinculadas a la divulgación científica 

(2/8), las actividades deportivas (2/8) o el intercambio entre Universidad y Sociedad (2/8), tan solo 

son puestas en marcha por dos universidades del total de las ocho analizadas. Por último, las 

actividades de promoción y conservación del patrimonio (1/8), así como todas aquellas que engloba 

el bloque “otras” solo son puestas en marcha por una universidad.  
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Gráfico 2. Acciones de extensión universitaria por cada universidad.  

 

Fuente: elaboración propia 

 

Al analizar el tipo de acciones de ExU, llama la atención la diferencia entre el volumen de actividades 

puestas en marcha entre unas y otras universidades: mientras que la UGR y la UPV/EHU tienen una 

diversidad considerable de actividades consideradas –por ellas mismas-  como parte de su labor 

extensionista (cuentan con actividades de 5/7 y 4/7 tipos de bloques, respectivamente), otras 

universidades (UMA, UVa, ULE y UNIZAR) solo llevan a cabo actividades de formación (1 tipo de 

bloque). Por su parte la UM y la UPNA, aunque no tienen una gran diversidad, sí realizan actividades 

de diverso tipo (se diferencian actividades de 3/7 y 2/7 bloques, respectivamente).   

 

Organismos  
Más de la mitad de las universidades analizadas (5/8) cuentan con un órgano de “extensión 

universitaria” (es decir, que recoge el término en su propia denominación). Tan solo en un caso se 

trata de un vicerrectorado, es el caso de la UGR que cuenta con un Vicerrectorado de Extensión 

Universitaria, Patrimonio y Relaciones Interinstitucionales. Este vicerrectorado engloba diversas 

“entidades” que gestionan propuestas de extensión.  

Por su parte, la ULE, la UPNA y la UVa cuentan con áreas o secciones específicas de extensión. La ULE 

cuenta con un área de extensión universitaria liderada por un PDI que cuenta con un equipo técnico 

de 4 personas, mientras que la Sección de Extensión Universitaria de la UPNA cuenta con una única 

persona que es la Jefa de Sección. En el caso de la UVa no se ha conseguido información sobre la 

composición del Área de Extensión Universitaria.  

La UM cuenta con sedes permanentes de Formación de Extensión que, según se recoge en el PE, 

forman una red de centros ubicados en distintas localidades de la comunidad autónoma y que tienen 

como objetivo ofrecer formación continua.   
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Tabla 14. Estructuras de extensión universitaria.  

Universidad 

Estructura 

específica de 

ExU 

Nombre del órgano 

Universidad de Málaga No  

Universidad de Granada Si 
Vicerrectorado de Extensión Universitaria, Patrimonio y 

Relaciones Interinstitucionales 

Universidad de Murcia Si 
Sede permanente de Formación de Extensión 

Universitaria, del Vicerrectorado de Formación Continua 

Universidad de Valladolid Si 
Área de Extensión Universitaria del Vicerrectorado de 

Cultura y Deporte.  

Universidad de León Si 
Área de Extensión Universitaria, del Vicerrectorado de 

Relaciones Institucionales y con la Sociedad 

Universidad Pública de Navarra Si 

Sección de Extensión Universitaria y Responsabilidad 

Social, del Vicerrectorado de Proyección Universitaria, 

Cultura y Divulgación 

Universidad de Zaragoza No  

Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 

Unibertsitatea 
No 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Salvo en el caso de la UGR que se cuenta con un órgano que forma parte de la estructura de gobierno 

de la Universidad, en el resto de casos los órganos de extensión tienen un ámbito de actuación 

reducido (por su posición en la estructura universitaria y por el equipo reducido de personas con el 

que cuentan) y limitado a determinadas actividades (como pueden ser, según la información 

disponible en la web, el deporte y la promoción de la cultura en el caso de la UPNA y la formación 

continua en el caso de la UM).  

 

Conceptualización 

Al analizar el uso del concepto “extensión universitaria” tanto en los estatutos como en los planes 

estratégicos, se observa en estos últimos un significativo descenso en la utilización del término. 

Mientras que en los estatutos el 90% utiliza el concepto en alguna ocasión (7/8) en los planes 

estratégicos más recientes este porcentaje se reduce al 60% (4/7). Sin embargo, en más de la mitad 

de las páginas web (6/8) todavía se puede encontrar el concepto, aunque la información disponible 

al respecto (en términos de cantidad y relevancia) es muy diversa.  
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Grafico 3. Utilización del término “extensión universitaria” en los Estatutos y en los planes estratégicos.  

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Teniendo en cuenta que los PE son documentos rectores que recogen la política universitaria de forma 

actualizada, se puede entrever una tendencia a reemplazar el concepto utilizado (posiblemente tanto 

en su conceptualización como en su sentido) para denominar a la tercera función de la Universidad.  

Para atisbar posibles conceptos que estén ganando terreno a la hora de identificar la tercera misión 

de la Universidad, se hizo una selección de los términos más empleados para referirse a esa tercera 

función de la Universidad y, posteriormente, se contabilizó el número de veces que dichos términos 

son utilizados en los diferentes planes estratégicos.  

 

Grafica 4. Conceptos y cantidad de veces utilizados en los planes estratégicos.   

 

Fuente: elaboración propia. 

 

“Transferencia” (o “transferencia del conocimiento”) es el concepto más utilizado en términos de 

cantidad (135 resultados), además, es el único que se utiliza en todos los PE (7/7). A continuación, 
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los conceptos más empleados son “Responsabilidad Social Universitaria” (4/7 universidades lo 

utilizan en sus planes, 30 resultados) y “divulgación científica” aunque este último es utilizado por un 

mayor número de universidades (5/7, 30 resultados). “Extensión universitaria” es el cuarto concepto 

más utilizado (28 resultados) aunque tan solo aparece en los PE de dos universidades (UVa y ULE).  

Cabe señalar que el empleo del concepto “transferencia del conocimiento” va en línea con la nueva 

propuesta de Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario que, aunque canaliza 

las funciones de la Universidad en tres grandes bloques (docencia, investigación y transferencia del 

conocimiento) no menciona la extensión universitaria como parte de sus funciones (como sí lo hacía 

su predecesora la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades).  

No obstante, la nueva ley cuenta con funciones vinculables a la propuesta de extensión universitaria:  

c) La generación, desarrollo, difusión, transferencia e intercambio del conocimiento y la 

aplicabilidad de la investigación en todos los campos científicos, tecnológicos, sociales, 

humanísticos, artísticos y culturales. 

d) La promoción de la innovación a partir del conocimiento en los ámbitos sociales, 

económicos, medioambientales, tecnológicos e institucionales. 

e) La contribución al bienestar social, al progreso económico y a la cohesión de la sociedad 

y del entorno territorial en que estén insertas, así como a la promoción de las lenguas 

oficiales de las mismas, a través de la formación, la investigación, la transferencia e 

intercambio del conocimiento y la cultura del emprendimiento, tanto individual como 

colectiva, a partir de fórmulas societarias convencionales o de economía social. 

f) La generación de espacios de creación y difusión de pensamiento crítico. 

g) La transferencia e intercambio del conocimiento y de la cultura al conjunto de la 

sociedad a través de la actividad universitaria y la formación permanente o a lo largo de la 

vida del conjunto de la ciudadanía. (LOSU, 2023). 

 

En cuanto al segundo concepto más utilizado, “Responsabilidad Social Universitaria” cabe señalar 

que guarda relación con el concepto “Responsabilidad Social Corporativa” que surge en la década de 

los 50 en Estados Unidos como propuesta para posicionar a las empresas como agentes relevantes 

en la consecución del bienestar social, así como estrategia para mejorar su imagen pública.  

Por último, el concepto de “divulgación científica” se vincula en varios planes estratégicos con la 

investigación “de calidad” y la “valorización de la investigación”. Relacionándolo en numerosos casos 

con la publicación de artículos científicos en revistas “de impacto” (indexadas).  

 

Conclusiones y reflexiones 

A modo de conclusión, podemos confirmar que en las distintas universidades analizadas no hay una 

propuesta consensuada ni equivalente del sentido, los objetivos o los principios de la función de 

extensión universitaria.  

Aunque no todas las universidades emplean el concepto extensión universitaria y por tanto no llegan 

a definir la función de ExU ni a establecer sus principios y objetivos, en los casos en los que sí se 

define se propone como una función que -en términos generales- permite externalizar y socializar el 

quehacer de la Universidad. Sin embargo, los objetivos de esta función, así como la forma de 

relacionarse, conectarse y/o articularse con la sociedad o los agentes que deben de protagonizar la 

acción difieren entre las propuestas de unas y otras instituciones.   

Al revisar el marco legal que rige el sistema universitario y teniendo en cuenta su impacto en la 

normativa y política de las universidades, se observa que el concepto de “extensión universitaria” está 

perdiendo peso. Mientras que el 90% de los estatutos revisados utiliza el concepto en alguna ocasión 

(7/8), los planes estratégicos -que son documentos más recientes- el porcentaje se reduce al 60% 

(4/7). A continuación, se presenta un resumen de las conclusiones principales del análisis 
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exploratorio, así como algunas reflexiones -en formato de preguntas- que plantean la información 

analizada.  

 

La extensión universitaria en los marcos normativos y políticos de las universidades  

Casi todos los estatutos (7/8) hacen referencia al concepto “extensión universitaria”, gran parte de 

ellos a la hora de definir la naturaleza y/o las funciones principales de la propia institución (5/8). En 

ese sentido, en más de la mitad de los casos, la propuesta de extensión universitaria es concebida 

como una de las funciones cardinales de la Universidad.   

A la hora de analizar la concepción de extensión universitaria que proponen los estatutos, cabe 

señalar que la mayoría de universidades lo relacionan con la difusión científica y cultural. Sin embargo, 

varias universidades hacen referencia a la capacidad estratégica de esta función para generar 

pensamiento crítico, contribuir a la transformación social y cultural o avanzar hacia hábitos y formas 

culturales críticas, participativas y solidarias. En esta línea, aunque predomina un interés difusionista 

(extensión como forma de difundir el conocimiento generado en la Universidad), también hay 

universidades que entienden que la función puede ser clave para estimular un cambio cultural y 

social.     

Todas las universidades tanto en sus estatutos como en sus planes estratégicos hacen referencia de 

una manera u otra a la necesidad de proyectarse, colaborar y articularse con la sociedad para atender 

las problemáticas existentes. En este sentido, se reconoce a la Universidad como un agente que debe 

orientar su actuar a enfrentar los retos de la sociedad en la que se inscriben.  

El hecho de que todos los estatutos analizados daten de las primeras décadas del siglo XXI está 

relacionado con la aprobación en 2001 de la Ley Orgánica sobre Universidades (Ley Orgánica 6/2001 

de Universidades). La aprobación de la norma, que probablemente hizo necesario la adaptación de 

los estatutos al nuevo reglamento, recogía la propuesta de extensión universitaria entre sus 

funciones. Además, esta ley pretendió sentar las bases para la adecuación del sistema español al 

proceso de estandarización de los sistemas de enseñanza superior de la Unión Europea (en el marco 

del Plan Bolonia).  

Por su parte, la recientemente aprobada Ley Orgánica 2/2023 que regula el Sistema Universitario, 

aunque continúa con la propuesta de homogeneización de la educación superior europea, no 

menciona la extensión universitaria. Esta nueva ordenanza, sigue desglosando el quehacer de la 

Universidad en tres grandes bloques; docencia, investigación y transferencia del conocimiento, y 

enfoca esta tercera función en proyectar el conocimiento generado en y por la Universidad a satisfacer 

las necesidades de la sociedad: “Una Universidad que, como principal productora y difusora de 

conocimiento, esté al servicio de la sociedad, contribuya al desarrollo social y económico sostenible, 

promueva una sociedad inclusiva y diversa comprometida con los derechos de los colectivos más 

vulnerables […]” (LOSU, 2023).  

Aunque tanto la nueva ley como la precedente se alinean con el proceso de integración del sistema 

educativo superior en el Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) y de estandarización de los 

sistemas educativos, hay universidades que destacan en sus estatutos la importancia y el valor 

agregado de apostar por una Universidad arraigada, comprometida con la promoción y difusión de la 

cultura local o la lengua propia. En ese sentido, cabe preguntarse si es posible apuntar hacia un 

sistema educativo europeo estandarizado y, al mismo tiempo, promover una universidad enraizada 

con lo local. ¿Cómo asegurar que las necesidades específicas del territorio no son eclipsadas por las 

prioridades europeas? ¿Cómo y dónde se deben identificar y analizar los ámbitos de trabajo que debe 

priorizar la Universidad? ¿Qué cabida tienen las lenguas minorizadas en el proceso de estandarización 

de la educación superior? 

En relación a los planes estratégicos, tan solo cuatro documentos hacen referencia a la extensión 

universitaria; mientras que dos PE mencionan de forma simbólica el concepto (lo mencionan una 

única vez para describir la misión y para señalar uno de los principios orientadores de la Universidad, 
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respectivamente), los otros dos lo incluyen de forma decisiva: como parte de sus objetivos 

estratégicos y como parte de sus ejes específicos de actuación, respectivamente.  

El PE que incluye la ExU como un objetivo estratégico, lo orienta hacia la promoción de actividades 

artísticas, culturales, de mejora de la imagen de la Universidad y la promoción del mecenazgo. Por su 

parte, el plan que contempla la extensión como un eje estratégico enfoca su interés en la extensión 

del conocimiento universitario, concretamente, en apoyar la realización de encuentros científicos 

como forma de transferencia de conocimiento y resultados de la investigación.  

Algunas universidades incorporan en sus páginas web oficiales aproximaciones al concepto de 

extensión universitaria (3/8). Dos de ellas definen la función como una estrategia para acercar a la 

población general el conocimiento generado en la Universidad mientras que la tercera la enfoca a 

mejorar la visibilidad y “consolidar la imagen corporativa de la Universidad”.  

Al comparar la propuesta de extensión universitaria que proponen los estatutos, planes estratégicos 

y las páginas web, no solo se observa una disminución del uso del concepto, sino que existen 

diferencias (o incluso incongruencias) en el sentido desde el que esta función se plantea. Mientras 

que los estatutos proponen definiciones de mayor calado, haciendo referencia al cambio cultural, a 

la transformación social e incluso al desarrollo de un pensamiento crítico, los planes estratégicos o 

las páginas web recogen propuestas de extensión universitaria menos ambiciosas (vinculadas a la 

difusión de conocimiento generado en la Universidad, la promoción de actividades culturales o incluso 

el desarrollo de actividades vinculadas con la mejora de la imagen de la institución). Cabe señalar 

que, para llegar a esta conclusión se ha analizado únicamente la información relativa a extensión 

universitaria publicada en las diferentes fuentes (estatutos, planes estratégicos y páginas web).    

Tanto la ambigüedad a la hora de hacer referencia al concepto de “extensión universitaria” como la 

disminución de su uso en documentos y plataformas oficiales nos hace plantearnos la siguiente 

pregunta: el cambio de tendencia, ¿responde a un cambio en la apuesta ideológica de la “tercera 

misión de la Universidad”? ¿Debemos resignificar la propuesta de extensión universitaria para darle 

un sentido que atienda a las necesidades actuales de nuestros territorios? 

 

Organismos de “extensión universitaria” 

Más de la mitad de las universidades analizadas (5/8) cuentan con un órgano de “extensión 

universitaria”, es decir, un órgano que recoge el término en su propia denominación. En uno de los 

casos se trata de un vicerrectorado y, por tanto, forma parte de la estructura de gobierno de la 

Universidad. En otros casos se trata de áreas o secciones dependientes de vicerrectorados que tienen 

un ámbito de actuación reducido por su posición en la estructura universitaria y por el equipo reducido 

de personas con el que cuentan (según la escasa información disponible, los equipos cuentan con 

entre 1 y 4 personas). Por último, otra de las universidades analizadas donde la extensión está 

estrechamente ligada con la formación, cuenta con una red de sedes permanentes de “Formación en 

Extensión” que ofrecen los servicios en diferentes localidades.  

La mayoría de áreas, secciones y sedes tienen un ámbito de actuación limitado al desarrollo de 

determinadas actividades. Se intuye que, por la posición en el organigrama, tan solo el vicerrectorado 

cuenta con una capacidad de influencia suficiente como para poder influenciar en las políticas 

universitarias.  

En este sentido, cabe preguntarse: ¿Es necesario contar con órganos referentes para poder desplegar 

una propuesta de extensión universitaria con capacidad de influencia? ¿Dónde deberían de 

posicionarse en el organigrama universitario? ¿Es necesario transversalizar la propuesta de extensión 

universitaria a todos los organismos de la Universidad? 

 

“Extensión universitaria” y otros términos/conceptos en auge 
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Teniendo en cuenta que los planes estratégicos son documentos que se actualizan de forma 

periódica, se analizó el tipo de conceptos empleados para definir esa “tercera función de la 

Universidad”. Mediante una búsqueda de los conceptos más empleados y la contabilización del 

número de usos, se elaboró un ranking en que destaca el uso del concepto “transferencia” o 

“transferencia del conocimiento” (que cuenta con 135 resultados en los distintos PE). Le siguen 

conceptos como “Responsabilidad Social Universitaria” (30 resultados), “divulgación científica” (30 

resultados) y “extensión universitaria” (28 resultados).  

El concepto “transferencia de conocimiento” es utilizado en todos los PE (7/7), mientras que el 

segundo con más presencia en los distintos planes es el de “divulgación científica” (5/7). En tercera 

posición se encuentra “Responsabilidad Social Universitaria” que aparece en cuatro planes (4/7). 

“Extensión universitaria” tan solo es empleado en 2 planes estratégicos, lo que representa menos del 

30% de los PE analizados.  

De estos resultados, surgen algunas preguntas: ¿Podemos hacer una lectura política del cambio de 

conceptos empleados para denominar la tercera misión de la Universidad? ¿La utilización de 

conceptos como Responsabilidad Social Universitaria, que provienen del ámbito empresarial, 

evidencian la tendencia mercantilizadora de la gestión universitaria?  

 

Acciones que predominan en el marco de la propuesta de extensión universitaria 

El análisis de la información publicada en las páginas web aporta información sobre el tipo de 

acciones que las universidades visibilizan como parte de su trabajo de extensión universitaria. La 

diversidad de acciones identificadas por las propias universidades como parte de sus acciones de 

extensión universitaria, se agruparon en 8 grandes bloques: actividades formativas; vinculadas a la 

promoción del arte y la cultura; otras acciones de divulgación científica; actividades deportivas; 

actividades de promoción y conservación del patrimonio; acciones de intercambio entre Universidad 

y Sociedad y; un último bloque que aglutina “otras acciones” (donde se encuentra una importante 

variedad de actividades, ver gráfico 1).   

Las actividades vinculadas a la formación tienen un mayor predominio y presencia en la diversidad 

de universidades analizadas (presentes en 6/8 universidades analizadas). A continuación, aquellas 

vinculadas a la promoción del arte y la cultura (3/8), las relacionadas con la divulgación científica 

(2/8); actividades deportivas (2/8) o las de intercambio Universidad-Sociedad.  

Los espacios de intercambio Universidad-Sociedad son espacios de participación social en el seno de 

la Universidad. Según reconoce una de las universidades que desarrolla este tipo de espacios “en 

ellos confluyen las inquietudes de la ciudadanía y la capacidad de generar conocimiento de la 

institución” lo que, según indica, se trata de una “estrategia fundamental para poder avanzar en un 

conocimiento capaz de contribuir a solucionar los desafíos globales de la sociedad y que aporte valor 

en su entorno”. Por su parte, la otra universidad señala que estos espacios permiten “impulsar la 

reflexión sobre la identidad de la organización [en referencia a la propia Universidad] en relación a la 

sociedad”.  

Al analizar el tipo de iniciativas que cada universidad lleva a cabo como parte de su estrategia de 

extensión universitaria cabe destacar que existe una gran diferencia entre el volumen de actividades 

que desarrollan unas y otras. Mientras que dos universidades visibilizan entre 4-5 actividades 

distintas, el resto de universidades tan solo reflejan un tipo de actividad (4/8) o tres tipos de 

actividades (2/8).  

Como se puede comprobar por la amplia diversidad de acciones que se identifican con extensión 

universitaria, éste es un término paraguas que alberga todas aquellas iniciativas y acciones que se 

escapan del quehacer docente e investigador de las universidades. El hecho de que tengan cabida 

tanto actividades de formación y promoción cultural como otras relacionadas con, por ejemplo, el 

merchandising, el patrocinio y el mecenazgo nos plantea la siguiente pregunta: ¿Estamos frente a un 
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vaciado político del concepto “extensión universitaria”? ¿Permite este “vaciado” que la lógica 

mercantilista esté captando esta función universitaria?  

 

Agentes claves en la proyección externa de la Universidad  

En cuanto a los agentes estratégicos para la extensión universitaria, los estatutos señalan, en 

términos generales, a la sociedad. Sin embargo, hay estatutos que también mencionan de forma 

específica a sus propias comunidades universitarias, principalmente al alumnado y, en menor grado, 

al profesorado.  

Todas las universidades identifican a agentes clave que deben protagonizar la articulación con el 

exterior. En el caso de los planes estratégicos no solo se han tenido en cuenta aquellos que se 

identifican exclusivamente en el ámbito de la extensión universitaria sino todos aquellos que se tienen 

en cuenta en los apartados específicos que hacen clara referencia al trabajo que la Universidad 

plantea en relación con la sociedad en la que se inscribe. 

Muchos de los PE enfocan su labor extensionista hacia la sociedad en términos generales, sin 

embargo, en algunos casos, especifican cuales son los agentes clave de la extensión universitaria 

dentro del amplio espectro que abarca el término “sociedad”. En tres PE destacan los órganos de 

gobierno local, provincial y autonómico (como ayuntamientos, diputaciones y gobiernos autonómicos). 

Asimismo, los distintos planes mencionan –en menor medida- agentes relevantes como: las 

funciones, las asociaciones, los colectivos, las empresas culturales, las ONG; el resto de universidades 

públicas u otras “entidades del entorno”.  

La propia comunidad universitaria se identifica como un agente estratégico de la extensión 

universitaria, lo que incluye, al alumnado y, en menor intensidad, al profesorado. El personal técnico 

de administración y servicios, sin embargo, no se menciona en la estrategia extensionista.  

Las empresas son agentes importantes en la mayoría de universidades. Muchos de los PE promueven 

la colaboración con el entorno empresarial (aunque no todas las estrategias de vinculación 

Universidad-empresa se describen en el apartado sobre los planes estratégicos del presente 

documento). En este punto, cabe señalar que, a la hora de identificar a las empresas como agentes 

potenciales, ningún plan hace referencia específica a las empresas de la economía social y solidaria. 

Sin embargo, la nueva Ley Orgánica del Sistema Universitario sí menciona en sus funciones la 

importancia de contribuir “al bienestar social, al progreso económico y a la cohesión de la sociedad y 

del entorno territorial en que estén insertas […] a partir de fórmulas societarias convencionales o de 

economía social” (LOSU, 2023).  

¿Qué agentes estratégicos del ámbito social no contempla la Universidad? ¿Por qué? ¿Deben de ser 

las empresas agentes estratégicos de la estrategia extensionista de las universidades públicas? 

¿Debería la Universidad tejer relaciones con todo tipo de empresas? ¿Qué impacto podría generar 

esta relación con el sector empresarial convencional? ¿Deberían de priorizarse las empresas de la 

Economía Social y Solidaria? 

 

Concurrencias en los planes estratégicos: investigación de excelencia y ODS  

La comparación entre planes estratégicos es difícil en tanto que su estructura, planteamiento y 

duración difieren considerablemente (es decir, que no solo son distintos a nivel de formato, sino 

también a nivel de contenido). Es por eso que este análisis exploratorio presenta un breve resumen 

de cada uno de los planes estratégicos, en lugar de presentar un análisis comparativo de ellos (se 

presentan 7 PE dado que en el caso de una de las 8 universidades analizadas no se ha encontrado 

el plan estratégico). 

Cabe destacar dos confluencias claras en cuanto a las estrategias de articulación Universidad-

Sociedad recogidas en los PE. Por un lado, que todas las universidades hacen referencia a la Agenda 
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2030 para el Desarrollo Sostenible promovida por la Organización de Naciones Unidas y cuentan con 

estrategias para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Por otro lado, todas las universidades vinculan la labor extensionista con la transferencia de los 

resultados de investigación, aunque las estrategias propuestas para este objetivo son múltiples. En 

esta línea, al menos tres universidades hacen referencia a la importancia del desarrollo de 

investigación de excelencia. Esta propuesta -según especifica una de las universidades analizadas- 

está vinculada con el desarrollo del Espacio Europeo de la Investigación (EEI) propuesta por el Consejo 

Europeo. El EEI, según describe en su propia web, tiene como objetivo “crear un mercado único de la 

UE para la investigación”, “fomentar la libre circulación de investigadores y de conocimientos” y 

contribuir “a armonizar las políticas y los programas de investigación nacionales”. En esta línea, 

algunas universidades ven estratégica la vinculación de la actividad investigadora y transferencista a 

través de las Oficina de Transferencia de Resultados de Investigación (OTRI). Mientras que, al menos 

2 universidades vinculan su estrategia de “valorización” de la investigación con la articulación con el 

sector empresarial; proponiendo su estrategia de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+I) en 

sintonía con las necesidades de éste.  

Aunque no es un rasgo común de los distintos planes estratégicos, cabe mencionar que dos planes 

mencionan la cooperación al desarrollo como parte de su estrategia de articulación Universidad-

Sociedad. Asimismo, un plan menciona la importancia de impulsar acciones alineadas con los 

principios de la Ciencia Abierta y otro menciona el potencial de las cátedras con impacto social.  

   

Sobre la relación Universidad-Sociedad 

Todos los estatutos contemplan formas para proyectar la actividad universitaria en la sociedad 

mediante la difusión del conocimiento generado en la institución. Sin embargo, se percibe que la 

relación Universidad-Sociedad no se plantea desde la horizontalidad en tanto que la comunicación 

entre ambas partes se propone desde la verticalidad y unilateralidad; la Universidad como emisora 

del conocimiento y a la sociedad como receptora.  

En esta línea, la producción de conocimiento y la relación entre Universidad-Sociedad, desde los 

documentos básicos como son los estatutos, están concebidas en términos de poder de la 

Universidad sobre la Sociedad. Se trata una relación jerárquica donde la Universidad se erige como 

espacio de producción de conocimiento (cultural, científico, técnico y artístico) y a la sociedad como 

recipiente en el que depositarlo. La propia LOSU define la Universidad como “principal productora y 

difusora de conocimiento”.  

En el ámbito de la extensión universitaria, los cauces de participación que puedan contribuir a 

procesos de construcción de conocimiento a través de procesos participativos o dialógicos entre 

Universidad-Sociedad son escasos (tan solo dos universidades cuentan con espacios de articulación 

Universidad-Sociedad). Tampoco se han identificado fórmulas que permitan a la Universidad 

reconocer e incorporar el conocimiento que pueda ser producido en la sociedad.  

¿Es posible producir un conocimiento relevante para la transformación social sin la articulación 

Universidad-Sociedad? ¿Cómo podría la Universidad reconocer e incorporar la producción de 

conocimiento que se da en el ámbito social? ¿Cómo se pueden mejorar los cauces de articulación 

Universidad-Sociedad? ¿Qué tipo de acciones pueden promover la construcción de una comunidad 

universitaria participada y activa por la transformación social? 
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